MODELO DE RELATORIO DE GOVERNO DA SOCIEDADE
EXERCICIO 2019

IMOBILIARIA CONSTRUTORA GRAO-PARA, S.A.




INTRODUCAO

O presente Relatorio foi elaborado nos termos da regulamentagédo da CMVM e respetivas
Recomendagdes.

A Imobiliaria Construtora Grao-Para, SA (de ora em diante designada, abreviadamente,
por “Sociedade”) optou por seguir o Modelo de Relatério de Governo Societario aprovado
pelo Regulamento da CMVM n.2® 4/2013.

Este documento faz parte integrante do Relatério de Gestao relativo ao exercicio social
de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2019.

PARTE |- AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Sociedade tem as suas agdes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado.

A Sociedade identifica no quadro abaixo, numa base de comply or explain, as
recomendacdes da CMVM adotadas e nao adotadas em sede de governo societario.

Em razdo da apresentagdo do referido quadro, a Sociedade considera estar isenta de
proceder a avaliagdo global do grau de adogéao das recomendacodes.

RECOMENDAGAO COMPLY EXPLICACAO

l. VOTACAO E CONTROLO DA

SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar Nao Nos termos dos estatutos, a cada 100
0S seus acionistas a participar e a acbes corresponde um voto, sendo
votar nas assembleias gerais, permitido o voto por correspondéncia.

designadamente n&o fixando um
nimero excessivamente elevado de - R
Os estatutos nao prevéem o voto

0es n arias para ter direito a o .
agoes ece_ssal P q , eletronico, porquanto a sociedade
um voto e implementando os meios entende ndao ser ainda possivel

indispensaveis ao exercicio do direito assegurar com absoluta seguranca a
de voto por correspondéncia e por via utilizacao do referido procedimento.




eletroénica.

1.2. As sociedades nao devem adotar
mecanismos que dificultem a tomada
de  deliberacbes pelos  seus
acionistas, designadamente fixando
um quérum deliberativo superior ao
previsto por lei.

Sim

A sociedade n&do adotou mecanismos
que dificultem a tomada de deliberac¢es
pelos seus acionistas, designadamente
fixando um quoérum deliberativo superior
ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem
estabelecer mecanismos que tenham
por efeito provocar o desfasamento
entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscricdo de novos
valores mobiliarios e o direito de voto
de cada acdo ordinaria, salvo se
devidamente fundamentados em
funcéo dos interesses de longo prazo
dos acionistas.

Sim

A sociedade nao estabeleceu
mecanismos que tenham por efeito
provocar o desfasamento entre o direito
ao recebimento de dividendos ou a
subscricdo de novos valores mobiliarios
e o direito de voto de cada acgéo
ordinéria.

1.4. Os estatutos das sociedades que
prevejam a limitacdo do numero de
votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagao
com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, sera sujeita a
deliberacao pela assembleia geral a
alteracdo ou a manutengdo dessa
disposicdo  estatutdria -  sem
requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela
limitag&o funcione.

N/A

Os estatutos da sociedade nao prevéem
limitacdo do numero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de forma individual ou em
concertagao com outros.

.5. Nao devem ser adotadas
medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assuncao de
encargos pela sociedade em caso de
transicao de controlo ou de mudanca
da composicdo do o6rgao de
administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acoes e a livre
apreciagdo pelos acionistas do
desempenho dos titulares do 6rgao

N/A

Nao foram adotadas pela sociedade
medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assungao de encargos
pela sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanca da composi¢ao
do 6rgdao de administracdo e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das agdes e a livre
apreciacao pelos  acionistas  do
desempenho dos titulares do 6rgao de
administragao.




de administragéo.

I.SUPERVISAO, ADMINISTRACAO
E FISCALIZACAO

II.1. SUPERVISAO E
ADMINISTRACAO

1.1.1. Dentro dos limites
estabelecidos por lei, e salvo por
forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de
administracdo deve delegar a
administragao quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.

Sim

Por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracédo
ndo delega a administragdo quotidiana
da sociedade.

1.1.2. O Conselho de Administracao
deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentdnea com 0s seus
objetivos, nao devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no
que respeita a: i) definir a estratégia e
as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do
grupo; i) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

Sim

O conselho de administracao exerce as
suas competéncias de modo a assegurar
que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos.

O conselho de administracéo nao
delegou a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais
da sociedade; i) definir a estrutura
empresarial do grupo; i) decisbes que
devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

I.1.3. O Conselho Geral e de
Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que
lhes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que,
através de previsdo estatutaria ou
mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de
este 6rgdo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da
sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes
que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante

N/A

A sociedade nao tem conselho geral
nem de supervisao.




ou risco. Este 6rgao devera ainda
avaliar o cumprimento do plano
estratégico e a execugdo das
principais politicas da sociedade.

I.1.4. Salvo por forca da reduzida
dimensao da sociedade, o Conselho
de Administracéo e o Conselho Geral
e de Supervisado, consoante o modelo
adotado, devem criar as comissoes
gue se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e
independente avaliacdo do
desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e
as praticas de governo adotado,
verificar a sua eficacia e propor aos
orgaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua
melhoria.

Considerando a cada vez mais reduzida
dimensao da sociedade, o Conselho de
Administragdo na&o criou quaisquer
comissoes para:

a) Assegurar uma competente e
independente avaliacao do desempenho
dos administradores executivos e do seu
proprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes
existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as
praticas de governo adotado, verificar a
sua eficacia e propor aos 0rgaos
competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria.

1.1.5. O Conselho de Administracao
ou o0 Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em
matéria de assuncao de riscos e criar
sistemas para o seu controlo, com
vista a garantir que o0s riscos
efetivamente incorridos séo
consistentes com aqueles objetivos.

O conselho de administracdo da
sociedade fixa objetivos em matéria de
assuncgao de riscos.

O conselho de administracdo nao criou
comissOes formais para o controlo de
riscos.

1.1.6. O Conselho de Administracao
deve incluir um numero de membros
nao executivos que garanta efetiva
capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliacao da atividade
dos restantes membros do 6rgao de
administracao.

Sim

Considerando que o conselho de
administracdo €& composto por 3
membros, 1 dos quais € nao executivo,
entende a sociedade que se encontra
garantida a efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisao e
avaliagdo da atividade dos restantes
membros do érgao de administracao.

I1.1.7. Entre os administradores néo
executivos deve contar-se uma
proporgcao adequada de

O d0nico administrador nao executivo,
ndo pode considerar-se independente
nos termos da lei aplicavel.




independentes, tendo em conta o
modelo de governacdo adotado, a
dimensdo da sociedade e a sua
estrutura acionista e o respetivo free
float.

A independéncia dos membros do
Conselho Geral e de Supervisao e
dos membros da Comissao de
Auditoria afere-se nos termos da
legislacdo vigente, e quanto aos
demais membros do Conselho de
Administragao considera-se
independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade
nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a
sua isencdo de andlise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude
de:

a. Ter sido colaborador da sociedade
ou de sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos dultimos trés anos,
prestado servicos ou estabelecido
relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que
com esta se encontre em relacédo de
dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracao
paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo
além da remuneragédo decorrente do
exercicio das funcées de
administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser
conjuge, parente ou afim na linha reta
e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacao




qualificada;
e. Ser titular de participacado
qualificada ou representante de um
acionista titular de participacoes
qualificadas.

I.1.8. Os administradores que
exercam fungdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos
O6rgaos sociais, devem prestar, em
tempo Util e de forma adequada ao
pedido, as informacbes por aqueles
requeridas.

Sim

Os administradores executivos da
sociedade, quando solicitados por outros
membros dos érgaos sociais, prestam,
em tempo util e de forma adequada ao
pedido, as informagbes por aqueles
requeridas.

1.1.9. O presidente do érgédo de
administragcdo executivo ou da
comissao executiva deve remeter,
conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administracdo, ao
Presidente do Conselho Fiscal, ao
Presidente da Comissao de Auditoria,
ao Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Presidente da
Comissao para as  Matérias
Financeiras, as convocatérias e as
atas das respetivas reunides.

N/A

A sociedade nado tem um érgao de
administragdo  executivo  fora  do
conselho de administracao.

O presidente do conselho de
administragdo envia ao presidente do
conselho fiscal as convocatérias e as
actas das respectivas reunides.

1.1.10. Caso o presidente do érgao
de administracdo exerca funcoes
executivas, este 6rgao devera
indicar, de entre 0os seus membros,
um administrador independente que
assegure a coordenacdo dos
trabalhos dos demais membros néo
executivos e as condicbes para que
estes possam decidir de forma
independente e informada ou
encontrar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela
coordenagao.

N/A

Dado que a sociedade tem apenas um
membro nao executivo, esta
recomendacao revela-se inaplicavel.

I.2. FISCALIZACAO

1.2.1. Consoante o modelo aplicavel,
o presidente do Conselho Fiscal, da
Comissdo de Auditoria ou da
Comissao para as  Matérias
Financeiras deve ser independente,

Sim

O presidente do conselho fiscal qualifica-
se como independente.




de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias
adequadas ao  exercicio das
respetivas fungodes.

I.2.2. O érgdo de fiscalizagdo deve
ser o interlocutor principal do auditor
externo e o primeiro destinatario dos
respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva
remuneracgao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as
condicdes adequadas a prestacao
dos servigos.

O conselho fiscal é o interlocutor
principal do auditor externo e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios.

Constitui pratica na sociedade que a
proposta de remuneragdo do auditor
externo seja da iniciativa do conselho de
administracdo e submetida a aprovagao
dos accionistas.

1.2.3. O érgéo de fiscalizacdo deve
avaliar anualmente o auditor externo
e propor ao 6rgao competente a sua
destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestacdo dos seus
servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Sim

O conselho fiscal avalia anualmente o
auditor externo.

Por outro lado, pode propor ao conselho
de administragdo a sua destituicdo ou a
resolucdo do contrato de prestacdo dos
seus servicos sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

I.2.4. O érgdo de fiscalizagdo deve
avaliar o funcionamento dos sistemas
de controlo interno e de gestdo de
riscos e propor os ajustamentos que
se mostrem necessarios.

N/A

A sociedade nao dispbe de sistemas
formais de controlo interno e de gestédo
de riscos.

1.2.5. A Comissao de Auditoria, o
Conselho Geral e de Supervisao e o
Conselho Fiscal devem pronunciar-se
sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que
velem pelo cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de
compliance), e devem ser
destinatarios dos relatérios realizados
por estes servigos pelo menos
quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagcdo de
contas a identificacdo ou a resolucao
de conflitos de interesses e a detecao
de potenciais ilegalidades.

N/A

A sociedade nao dispbe de recursos
afetos aos servigos de auditoria interna e
aos servicos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance).




I.3.FIXACAO DE REMUNERACOES

I.3.1. Todos o0s membros da
Comissdao de Remuneragbées ou
equivalente devem ser
independentes  relativamente aos
membros executivos do 6rgao de
administragdo e incluir pelo menos
um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica
de remuneragao.

N/A

A sociedade ndo tem comissdao de
remuneragoes.

1.3.2. Nao deve ser contratada para
apoiar a Comissao de Remuneragdes
no desempenho das suas funcbes
qualgquer pessoa singular ou coletiva
que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servigos a qualquer
estrutura na dependéncia do 6rgao
de administragdo, ao proprio 6rgao
de administracdo da sociedade ou
que tenha relagdo atual com a
sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacdo é
aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com
aquelas se encontre relacionada por
contrato de trabalho ou prestagéao de
Servigos.

N/A

A sociedade ndo tem comissdo de
remuneracoes.

1.3.3. A declaracdo sobre a politica
de remuneragbes dos oOrgaos de
administracéao e fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.2 da Lei n.? 28/2009,
de 19 de Junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitagdo dos
criterios para a determinacdo da
remuneracao a atribuir aos membros
dos 6rgaos sociais;

b) Informagdo quanto ao montante
maximo  potencial, em termos
individuais, e ao montante maximo
potencial, em termos agregados, a
pagar aos membros dos Orgaos
sociais, e identificagao das
circunstancias em que  esses

N/A

E entendimento da sociedade tratar-se
de recomendacdo nao aplicavel, visto
todos os administradores  terem
prescindido de receber remuneracao
pelo exercicio das suas fungdes.




montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagédo quanto a exigibilidade
ou inexigibilidade de pagamentos
relativos a destituicdo ou cessacgao
de fungdes de administradores.

1.3.4. Deve ser submetida a
Assembleia Geral a proposta relativa
a aprovacao de planos de atribuicao
de acbes, e/ou de opgdes de
aquisicao de acdes ou com base nas
variagbes do preco das agles, a
membros dos Orgdos sociais. A
proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma
avaliagdo correta do plano.

N/A

A sociedade nao prevé nos seus
estatutos a possibilidade de aprovacgao
de quaisquer planos de atribuicdo de
aclOes, e/ou de opgoes de aquisicao de
acOes ou com base nas variagbes do
preco das agdes, a membros dos seus
6rgaos sociais.

1.3.5. Deve ser submetida a
Assembleia Geral a proposta relativa
a aprovacao de qualquer sistema de
beneficios de reforma estabelecidos
a favor dos membros dos érgaos
sociais. A proposta deve conter todos
0s elementos necessarios para uma
avaliacao correta do sistema.

Sim

Nos termos do n.? 2 do art. 12° dos
Estatutos, os administradores com, pelo
menos, quarenta anos de exercicio de
funcbes de administragdo, seguidos ou
interpolados, terdo direito, ao cessarem
as suas fungdes, a uma penséo vitalicia
de reforma por velhice ou invalidez, a
cargo da  Sociedade, a qual
correspondera a maior remuneragao
percebida por um administrador efetivo.

lll. REMUNERACOES

lll.L1. A remuneracido dos membros
executivos do orgao de
administracdo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar
a assuncao excessiva de riscos.

N/A

Os membros do 6rgao de administragcao
prescindiram de receber remuneracao
pelo exercicio das suas fungdes.

lll.2. A remuneragdo dos membros
nao executivos do érgao de
administragdo e a remuneragao dos
membros do érgao de fiscalizagao
nao deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu
valor.

N/A

Os membros do érgao de administracéo
prescindiram de receber remuneracao
pelo exercicio das suas fungdes.

Os membros do conselho fiscal ndo sao
remunerados.

l.3. A componente variavel da
remuneragcdo deve ser globalmente
razoavel em relacdo a componente

N/A

A sociedade nunca aprovou a atribuicéo
de remuneragdo com componente

10




fixa da remuneragdo, € devem ser
fixados limites maximos para todas
as componentes.

variavel.

4. Uma parte significativa da
remuneragdo variavel deve ser
diferida por um periodo n&o inferior a
trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente
da continuacdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse
periodo.

N/A

A sociedade nunca aprovou a atribuicéo
de remuneragdo com componente
variavel.

l.5. Os membros do érgdao de
administragdo ndo devem celebrar
contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragdo que
lhes for fixada pela sociedade.

N/A

Idem ponto anterior.

lll.6. Até ao termo do seu mandato
devem os administradores executivos
manter as agdes da sociedade a que
tenham acedido por forca de
esquemas de remuneragao variavel,
até ao limite de duas vezes o valor da
remuneragdo total anual, com
excecao daquelas que necessitem
ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes
do beneficio dessas mesmas agoes.

N/A

Pela razdo mencionada no ponto I114.

lll.7. Quando a remuneragao variavel
compreender a atribuicdo de opgodes,
o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo nao inferior
a trés anos.

N/A

Pela razdo mencionada no ponto I114.

l.8. Quando a destituicdo de
administrador n&o decorra de
violagdo grave dos seus deveres nem
da sua inaptiddo para o exercicio
normal das respetivas funcbes mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um
inadequado desempenho, devera a
sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e
necessarios para que qualquer

A sociedade nao se encontrar dotada
dos instrumentos juridicos adequados e
necessarios para que  qualquer
indemnizagao ou compensacao, além da
legalmente devida, ndo seja exigivel em
caso de destituicdo de administrador.

11




indemnizagao ou compensagao, além
da legalmente devida, nado seja
exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no
ambito das suas competéncias,
verificar a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneragdes dos
orgdos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacao
da sociedade.

Sim

O auditor externo verifica, no caso
concreto, O ndo pagamento de
remuneragbes aos administradores bem
como a eficacia e o funcionamento dos
mecanismos de controlo interno,
reportando, quaisquer deficiéncias ao
conselho fiscal, se detectadas.

IV.2. A sociedade ou quaisquer
entidades que com ela mantenham
uma relacdo de dominio nado devem
contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relacdo de grupo ou
gue integrem a mesma rede, servicos
diversos dos servicos de auditoria.
Havendo razdes para a contratagao
de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo érgao de fiscalizacao
e explicitadas no seu Relatério Anual
sobre o Governo da Sociedade — eles
ndo devem assumir um relevo
superior a 30% do valor total dos
servigos prestados a sociedade.

Sim

Nao aplicavel, porquanto a revisora
oficial de contas ndo audita as contas de
qualquer das sociedades participadas
pela Grao-Para.

IV.3. As sociedades devem promover
a rotacdo do auditor ao fim de dois ou
trés mandatos, conforme sejam
respetivamente de quatro ou trés
anos. A sua manutencao além deste
periodo devera ser fundamentada
num parecer especifico do 6rgao de
fiscalizagéao que pondere
expressamente as condigdes de
independéncia do auditor e as
vantagens e o0s custos da sua
substituigéo.

Sim

N/A. Foi nomeada nova sociedade
revisora oficial de contas.
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V. CONFLITOS DE INTERESSES E
TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1. Os negécios da sociedade com
acionistas titulares de participagcéo
qualificada, ou com entidades que
com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do art. 20.2 do
Codigo dos Valores Mobiliarios,
devem ser realizados em condi¢oes
normais de mercado.

N/A

A sociedade néo celebrou negécios com
acionistas titulares de participagédo
qualificada, ou com entidades que com
eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do art. 20.° do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios.

V.2. O 6rgao de supervisao ou de
fiscalizacdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios
para a definicdo do nivel relevante de
significdncia dos nego6cios com
acionistas titulares de participagcédo
qualificada — ou com entidades que
com eles estejam em qualquer uma
das relagdes previstas no n.® 1 do art.
20.2 do Cbdigo dos Valores
Mobiliarios —, ficando a realizacao de
negocios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio
daquele 6rgao.

O conselho fiscal nao estabeleceu tais
procedimentos, visto a sociedade ndo ter
por pratica a celebracdo de negdcios
com acionistas titulares de participagéo
qualificada, ou com entidades que com
eles estejam em qualquer relagcdo, nos
termos do art. 20.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem
proporcionar, atraves do seu sitio na
Internet, em portugués e inglés,
acesso a informagdes que permitam
0 conhecimento sobre a sua
evolugédo e a sua realidade atual em
termos econdmicos, financeiros e de
governo.

Sim

O endereco electrénico da Sociedade é
www.graopara.pt.

VI.2. As sociedades devem
assegurar a existéncia de um
gabinete de apoio ao investidor e de
contacto  permanente com 0
mercado, que responda as
solicitagdes dos investidores em
tempo Util, devendo ser mantido um
registo dos pedidos apresentados e
do tratamento que Ihe foi dado.

Sim

A sociedade dispde de um gabinete de
apoio ao investidor que dispde de
contacto permanente com o mercado.

As respostas sao dadas, em média, no
prazo de trés dias Uteis, a menos que se
trate de questdo que requeira prazo
superior, sendo mantido um registo dos
pedidos apresentados.
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PARTE II- INFORMACAO SOBRE A ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

L. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, numero de acdes, distribuicao do capital
pelos acionistas, etc), incluindo indicacao das acdoes nao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a))
O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é doze milhdes e
quinhentos mil euros, sendo representado por dois milhdes e quinhentos mil acées, todas

ordinarias, tituladas e do valor nominal de cinco euros cada uma.

Todas as agbes da Sociedade encontram-se admitidas a negociacdo no Mercado de
Cotagdes Oficiais da NYSE Euronext Lisboa.

As agdes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:

a) direito a informagao;

b) direito de receber dividendos; e

c) direito de partilha de patriménio em caso de liquidagao.
2. Restricoes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de
consentimento para alienacao, ou limitacoes a titularidade de acées (Art. 245%A, n.2 1,

al. b))

Nao existem restricoes a transmissibilidade das acoes.
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3. Numero de acGes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.2-
A,n.21,al a))

A Sociedade detém, direta e indiretamente (via Autodril, SGPS e Matur), 523.620 acoes
proprias, as quais nao sao, nos termos legais, reconhecidos direitos de voto.

As referidas agbes representam 20,94% do capital social da Sociedade.

4, Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade, bem
como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for
seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informacoes por forca de outros imperativos legais

Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdao ou revogacdo de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacado do numero de votos
suscetiveis de detencao ou de exercicio por um unico acionista de forma individual ou
em concertacao com outros acionistas

Nao existe regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogagdo de medidas

defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade e possam
conduzir a restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos
de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que

possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de

direitos de voto.
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Il Participacoes sociais e Obrigacoes detidas

7. Identificacao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente,
sao titulares de participacoes qualificadas (art. 245.2-A, n.2 1, als. c) e d) e art. 16.9),
com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputacao

A data de 31.12.2019, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram as

seguintes:

Accionistas N.2 Accoes % Capital % Dtos Voto
Sra. D. Fernanda Pires da Silva 674.112 26,96 34,11
Dr. Abel Pinheiro 801.417 32,06 *82,30
Dr. Pedro Pinheiro 2.513 0,10 0,13
Autodril - S.G.P.S., S.A. 440.180 17,61 0,00
Matur 83.234 3,33 0,00
EDEC 150.924 6,04 7,64
Herdeiros (Joao Paulo Teotdnio Pereira) 54.159 2,17 2,74
INVESMON  Ltd. 219.229 8,77 11,09

*A referida percentagem de direitos de voto deriva da circunstancia de a CMVM ter considerado ser
de imputar ao Dr. Abel Pinheiro os direitos de voto associados as acdes detidas pela Sra. D.
Fernanda Pires da Silva (674.112 acées) e da EDEC na Sociedade. O referido entendimento foi
transmitido a Sociedade através de oficio sob referéncia 349/EMIT/DMEI/2008/22202, datado de
19.12.2008, tendo a Sociedade oportunamente manifestado a sua ndo concordancia quanto a tal
interpretacdo da CMVM.

8. Indicacdao sobre o numero de acdes e obrigacoes detidas por membros dos
orgaos de administracao e fiscalizacao

A informagéo relativa a participagdo social detida, direta e indiretamente, na Sociedade

pelos membros que compunham o seu conselho de administracdo a data de 31.12.2019
consta do quadro seguinte:
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. Participacao Participacao Total Capital
Administradores ~ .
Directa Indirecta Accoes Social
(%)
Dr. Abel Pinheiro 453.044 348.373 * 801,417 32,06
Arq. Francisco Pinheiro 0 0 0 0
Sr. Orlando Morazzo 0 0 0 0

* Através da Santa Filomena, SGPS, Lda. (249.373 acgbes) e da KB Business Corp. (99.000 acgdes)

Os membros do conselho fiscal ndo detém quaisquer agcbes da Sociedade.

A Sociedade nao emitiu obrigagdes.

9. Poderes especiais de administracido, nomeadamente no que respeita a
deliberac6es de aumento do capital (art. 245.2-A, n.2 1, al. i), com indicacao, quanto a
estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia
pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante
ja emitido ao abrigo da atribuicao de poderes e modo de concretizacao dos poderes
atribuidos

Ao conselho de administracdo sédo atribuidos os mais amplos poderes de gestdo dos
negocios sociais, competindo-lhe designadamente, representar a Sociedade em juizo e fora
dele, ativa ou passivamente, e deliberar sobre quaisquer assuntos da sua administracao,
nos termos do artigo 406° do Codigo das Sociedades Comerciais (art. 10% n.® 1 dos
Estatutos).

O conselho de administracdo da Sociedade ndo dispde de qualquer poder em sede de

aprovacao de aumentos de capital. Nos termos da Lei, o conselho de administragdo apenas
podera propor a assembleia-geral a realizacao de tais operacoes.
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10. Informacao sobre a existéncia de relacoes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participacoes qualificadas e a Sociedade

N&ao existem relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes
qualificadas e a Sociedade.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

L ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (inicio e fim)

A mesa da assembleia-geral da Sociedade € composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. Rui Gomes da Silva;
b) Vice-Presidente: Dra. Diana Mata; e
c) Secretéria: Maria José da Concei¢dao Roupico Fernandes Barros.

Os atuais membros da mesa da Assembleia-geral foram nomeados para o triénio 2017 —
2019 por deliberagédo dos acionistas de 31 de Maio de 2017.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacées ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de acoes,
prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de
direitos de conteudo patrimonial (Art. 245.2-A, n.2 1, al. f)

De acordo com o disposto no n® 2 do artigo 20° dos Estatutos, a cada cem acgdes
corresponde um voto, prevendo-se que 0s acionistas detentores de um numero inferior se
possam agrupar de forma a completarem o nUmero minimo necessario para o exercicio dos

seus direitos sociais.
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Nos termos do disposto no artigo 172, n.® 2 dos Estatutos, tem direito a participar, discutir e
votar em assembleia-geral o acionista com direito a voto que, na data de registo,
correspondente as 0 horas (GMT) do quinto dia de negociagédo anterior ao da realizagao da
Assembleia (a “Data de Registo”), for titular de agdes que Ihe confiram, segundo a lei e os
estatutos, pelo menos um voto e que cumpra as formalidades legais aplicaveis, nos termos
descritos na correspondente convocatéria. Tal direito ndo € prejudicado pela transmisséao
das acdes depois da Data de Registo, nem depende do seu bloqueio entre aquela data e a
data da assembleia-geral.

Os Estatutos da Sociedade consagram o “voto por correspondéncia”, devendo o0 mesmo ser
exercido através do envio de carta registada com AR dirigida ao presidente da mesa da
assembleia-geral e cuja rececao devera ocorrer até ao terceiro dia util anterior a data da

realizagédo da reunido.

Os Estatutos da Sociedade nao prevéem o exercicio do direito de voto por via eletronica.

Nao existe qualquer sistema de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em
alguma das relacoes do n.2 1 do art. 202

Nao existe percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagbes do n.° 1
do art. 20°.

14. Identificacdao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e

indicacao dessas maiorias

Os Estatutos da Sociedade observam, regra geral, as maiorias previstas na Lei em sede de
quérum e aprovacao de deliberagdes.

Com efeito, nos termos do art. 20°% n.° 1 dos Estatutos, as deliberagdes sao tomadas por
maioria absoluta de votos dos acionistas presentes ou devidamente representados na

assembleia-geral, quando a Lei ou os Estatutos nao impuserem maior percentagem.
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De acordo como estabelecido no art. 25° dos Estatutos, as assembleias-gerais convocadas
para a modificagdo do contrato de Sociedade ou dissolugdo da Sociedade s6 poderao
validamente funcionar com a representagdo de, pelo menos, um ter¢co do capital social,
devendo as respetivas deliberagbes ser tomadas por acionistas que representem, no
minimo, setenta e cinco por cento do capital social subscrito pelos acionistas presentes ou
devidamente representados.

A imposicao de quérum e maioria qualificados reside na necessidade de se garantir a efetiva
representatividade dos acionistas.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificacao do modelo de governo adotado

A Sociedade adota o modelo de organizagdo composto por (i) conselho de administragao,
(i) conselho fiscal e (iii) revisor oficial de contas, para além da Assembleia-Geral.

E entendimento do conselho de administracdo que o modelo latino é o que mais se adequa
as caracteristicas da Sociedade, ndo se tendo verificado até a data quaisquer

constrangimentos ao seu funcionamento.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicado dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao e do (art. 245.2-A, n.2 1, al. h)

O conselho de administracao é eleito em assembleia-geral.

Nos termos dos Estatutos, o presidente do conselho de administragao é escolhido pelos

administradores e de entre os administradores.

Relativamente a designagdo e substituicdo dos membros do conselho de administracao

aplica-se a lei geral.
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Nos termos do art. 99, n.® 4 dos Estatutos, caso um administrador falte, durante um exercicio
social, a mais de trés reunides, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite, o conselho
de administragdo pode declarar a sua falta definitiva, sendo o mesmo substituido nos termos
da lei.

17. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacao do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro

O nUumero estatutario minimo de administradores é trés e o nUmero maximo de cinco.

O mandato dos administradores € de trés anos, podendo ser reeleitos por uma ou mais

vezes.

Em assembleia-geral realizada em 31.05.2017, foram eleitos para integrar o conselho de
administragdo, relativamente ao triénio 2017-2019, os membros seguintes:

a) Presidente: Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro (efetivo);
b) Vogal: Arg. Francisco Caetano de Moura Pinheiro (efetivo); e
¢) Vogal: Orlando Morazzo (efetivo).

O Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro € administrador da Sociedade desde Marco
de 1968; o Arqg. Francisco Caetano de Moura Pinheiro desde Maio de 2014 e o Sr. Orlando
Morazzo desde Maio de 2011.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao
dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao

O Dr. Abel Pinheiro e o Arq. Francisco Pinheiro sdo membros executivos; o Sr. Orlando

Morazzo é membro nao executivo.

21



Apesar de se tratar de um administrador ndo executivo, o Sr. Orlando Morazzo acompanha
a gestdo da Sociedade, através da sua participagdo nas reunides do Conselho de
Administragdo.

Todos os administradores qualificam-se como ndo independentes.

19. Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo

O Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro € licenciado em Direito e Filosofia, sendo
também administrador de outras Sociedades do Grupo Grao-Para.

O Arg. Francisco Pinheiro é licenciado em Arquitetura, sendo igualmente administrador de
outras Sociedades do Grupo Grao-Para.

O Senhor Orlando Morazzo tem o antigo 7° ano do liceu, sendo igualmente administrador de
outras Sociedades do Grupo Grao-Para.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Ambos os administradores executivos da Sociedade sao familiares entre si (pai/filho), sendo
que apenas o Dr. Abel Pinheiro detém participagéo qualificada na Sociedade.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios Orgaos sociais, comissdoes e/ou departamentos da Sociedade,
incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacao da administracao quotidiana da Sociedade

A Sociedade adota 0 modelo de organizagcdo composto por (i) conselho de administracao,
(i) conselho fiscal e (iii) revisor oficial de contas, para além da assembleia-geral.

O conselho de administracdo goza dos mais amplos poderes de gestdo dos negdcios
sociais, competindo-lhe designadamente, representar a Sociedade em juizo ou fora dele,
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ativa ou passivamente e deliberar sobre quaisquer assuntos da sua administracdo, nos
termos do artigo 406° do Cédigo das Sociedades Comerciais (art. 10, n.® 1 dos Estatutos).
Compete ainda a tal 6rgao (i) definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade, (ii)
definir a estrutura empresarial do Grupo, (iii) tomar as decisdes estratégicas e (iv) prestar
todas as informagbes que sejam solicitadas pelos restantes 6rgaos sociais.

No que respeita ao conselho fiscal e revisor oficial de contas, estes tém por misséo a
fiscalizacdo da atuacédo do conselho de administragéo.

Por seu turno, a assembleia-geral representa a totalidade dos acionistas, tendo como
competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos, designadamente a aprovacao das

remuneragdes dos érgaos de administragao e fiscalizagdo da Sociedade.

Quanto a sua organizagdo interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte

organograma:
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
l | l |
DEP. DE DEP. DE DEP. DE DEP. DE DéP, DEP.JUD DgP,
ARQUIECTURA/ TESOURARIA AUDITORIA CONTABILIDADE COMERCIAL DEP. PESSOAL
ENGENHARIA JUDIFIAL
|

Gab. Apoio
ao
Investidor

Tendo em conta o organograma acima exposto, o processo de decisdo empresarial da
Sociedade assenta no exercicio das respetivas competéncias legais e estatutarias pelo
conselho de administragdo sempre coadjuvado pelos diversos departamentos que lhe
prestam apoio nas respetivas areas de competéncia especializada.

Ou seja, o processo de decisdo do conselho de administracdo depende, sempre que
necessario, do parecer prévio do departamento juridico, departamento comercial e
departamento de auditoria, assumindo-se os restantes departamentos essencialmente como

meros executantes das decisdes tomadas pelo 6rgéo de administracao.

Relativamente a distribuicdo dos pelouros entre os diversos membros que compde o
conselho de administragdo, o Dr. Abel Pinheiro gere os departamentos da “tesouraria”,
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“auditoria” e “contabilidade”, sendo a gestdo dos restantes departamentos assegurada pelo
Arqg. Francisco Pinheiro.

A administracdo da Sociedade, incluindo a quotidiana, € exercida direta e pessoalmente
pelos administradores executivos, ndo tendo sido objeto de delegacéo.

b) Funcionamento

22, Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo

Nao existe regulamento interno relativo ao funcionamento do conselho de administragéo.
23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administracao Executivo, as reunioes realizadas

Durante o exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo reuniu uma vez, com vista a
garantir a gestdo da Sociedade.

24. Indicacao dos orgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliacao de
desempenho dos administradores executivos

Nao existem érgaos especificos na Sociedade que procedam a avaliagdo do desempenho

dos administradores executivos.

A avaliacdo dos administradores executivos € realizada pelos acionistas reunidos em

assembleia geral.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores

executivos

Nao existem critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho de

administradores executivos.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Os administradores exercem as suas fungdes a tempo inteiro.

A data de 31.12.2019, os administradores desempenhavam também cargos de
administragao nas seguintes sociedades pertencentes ao grupo Grao-Para:

a) Dr. Abel Pinheiro:
> INTERHOTEL- Sociedade Internacional de Hotéis, SA — Presidente do Conselho de

Administragao;

> MATUR- Sociedade de Empreendimentos Turisticos da Madeira, S.A.- Presidente do
Conselho de Administragao;

> EDEC - Edificacbes Econémicas, SA — Administrador;

> SOMOTEL- Sociedade Portuguesa de Motéis, SA- Presidente do Conselho de
Administragao;

> AUTODRIL, S.G.P.S., SA — Administrador;

SANTA FILOMENA, S.G.P.S., Lda. — Gerente;

INDUMARMORE - Industria de Marmores, Lda. — Gerente;
GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA — Administrador; e

COMPORTUR- Companhia Portuguesa de Urbanizacbes e Turismo, SA -
residente do Conselho de Administragéo.

Vv Vv V V¥V

b) Arg. Francisco Pinheiro:

> INTERHOTEL- Sociedade Internacional de Hotéis, SA— Administrador;
> SOMOTEL- Sociedade Portuguesa de Motéis, SA- Administrador;

> MATUR- Sociedade de Empreendimentos Turisticos da Madeira, S.A.-
Administrador;

> AUTODRIL,S.G.P.S., SA— Administrador;
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> COMPORTUR- Companhia Portuguesa de Urbanizacbées e Turismo, SA -
Administrador;

> GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA — Administrador; e

> EDEC - Edificagées Economicas, SA — Administrador.

c) Sr. Orlando Morazzo:

> MATUR- Sociedade de Empreendimentos Turisticos da Madeira, S.A.-
Administrador;

> INTERHOTEL- Sociedade Internacional de Hotéis, SA— Administrador;

> SOMOTEL- Sociedade Portuguesa de Motéis, SA- Administrador;

> AUTODRIL,S.G.P.S., SA— Administrador;

> COMPORTUR- Companhia Portuguesa de Urbanizagdes e Turismo, SA -
Administrador;

> GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA — Administrador; e

> EDEC - Edificagées Economicas, SA — Administrador.

Os administradores ndo exercem outras atividades relevantes.

c) Comissoes no seio do 6rgao de administracao e administradores delegados

27. Identificacao das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisiao e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento

O conselho de administracao nado criou quaisquer comissdes no seu seio interno, em virtude

da reduzida dimensao da sociedade e da fraca dispersdo das suas agbes em bolsa.

O conselho de administragcao nao dispde de regulamento interno de funcionamento.

28. Composicao, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de
administrador (es) delegado(s)

Nao aplicavel, atento o modelo de governagao da Sociedade.
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29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao aplicavel.

Il FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizacao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado

O orgao de fiscalizagao da Sociedade é o conselho fiscal.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicacao do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacao, e data do
termo de mandato de cada membro

O conselho fiscal € composto por trés membros efetivos e um suplente.

O seu mandato é de trés anos.

Em assembleia-geral realizada em 31.05.2017, foram eleitos para integrar o conselho fiscal,
relativamente ao triénio 2017-2019, os membros seguintes:

a Presidente: Dr. Jodo José Alves Dias;

o T

)

) Vogal: Dr. José Jorge David de Freitas Gongalves;

) Vogal: Dr. Anténio Pedro Valente da Silva Coelho; e
)

o

Suplente: Dra. Sandra Maria Machado Andrade.

Nos termos do estabelecido no art. 15%, n.® 3 dos Estatutos, o conselho fiscal devera ser
composto por uma maioria de membros independentes, considerando-se como tal o
membro que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade

nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo e analise ou
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decisdo, nomeadamente em virtude de (i) ser titular ou atuar por conta de titulares de
participagao qualificada igual ou superior a dois por cento do capital social da Sociedade ou
(ii) ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

Os membros do conselho fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n° 1
do artigo 414°-A bem como os critérios de independéncia previstos no n® 5 do artigo 4142,
ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

32. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.2, n.25 CSC

Todos os membros do conselho fiscal qualificam-se como independentes nos termos do art.
414° n.° 5 do CSC.

33. Qualificacoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da

Comissao para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes

O Presidente do Conselho Fiscal - Dr. Jodo José Alves Dias - tem licenciatura em Historia,
emitida pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Lisboa em
1982, assumindo o grau de Doutor desde 1993.

O Vogal Conselho Fiscal - Dr. José Jorge David de Freitas Gongalves - tem igualmente
licenciatura em Histéria, emitida pela Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da
Universidade Nova de Lisboa em 1998, assumindo o grau de Doutor desde 2012.

O Vogal Conselho Fiscal - Dr. Anténio Pedro Valente da Silva Coelho - é licenciado em
Financas pelo ISEG desde 1975, assumindo funcdes de revisor oficial de contas desde
1991.

A Vogal Suplente - Senhora D. Sandra Maria Machado Andrade - é técnica oficial de contas,

encontrando-se inscrita junto da respetiva ordem profissional desde 1997, qualidade que

mantém até esta data.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras

O conselho fiscal nao dispde de regulamento interno.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunioes realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para as Matérias Financeiras

Durante o exercicio de 2019 o Conselho Fiscal reuniu 2 (duas) vezes, tendo estado presente
a totalidade dos seus membros.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, com indicacao dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Os membros do conselho fiscal tém disponibilidade para o exercicio do referido cargo.

N&o se identificam os cargos exercidos pelos membros do conselho fiscal noutras empresas

por motivos relacionados com sigilo profissional.

Os membros do conselho fiscal ndo exercem fungdes em qualquer das sociedades que
integram o grupo Gao-Para.

b) Competéncias e funcoes

37. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacao para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo

A Sociedade nao tem por pratica a contratagdo de servigos adicionais ao revisor oficial de

contas.
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38. Outras funcoes dos drgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras

O conselho fiscal ndo exerce outras fungbes para além da fiscalizagao que lhe é cometida
nos termos da Lei e dos Estatutos da Sociedade.

Iv. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o

representa

Vide item seguinte relativo ao auditor externo.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou grupo

Vide item seguinte relativo ao auditor externo.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a Sociedade

Vide item seguinte relativo ao auditor externo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoées, bem como

o respetivo numero de registo na CMVM

Em assembleia-geral de 19/10/2018, foi eleita, para assumir o cargo de revisora oficial de
contas, relativamente ao remanescente do triénio (2017/2019), a sociedade “J.M. Ribeiro da
Cunha & Associados, SROC, Lda.”, registada na CMVM sob o n.% 325, representada pelo
Dr. José Maria Ribeiro da Cunha e para o cargo de ROC suplente o Dr. Mario Paulo
Bettencourt de Oliveira.

43. Indicacao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes
consecutivamente junto da Sociedade e/ou do grupo
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Nao aplicavel, visto que, com efeitos a partir de Outubro de 2018, a sociedade passou a ter

um novo revisor oficial de contas conforme acima explicado.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes

A Sociedade nao implementou qualquer politica de rotagcao do auditor externo.

45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacao é feita

O drgao responsavel pela avaliagéo é o conselho fiscal que exerce essa competéncia numa

base anual.

O conselho fiscal tem poderes para destituir a sociedade revisora oficial de contas bem
como para propor o prestador de tais servigos.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a Sociedade e/ou para Sociedades que com ela se encontrem em relacao
de dominio, bem como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao das razdées para a sua
contratacao

Em 2019, a sociedade revisora oficial de contas nao prestou outros servigos a Sociedade
para além de servigos de auditoria.

47. Indicacao do montante da remuneracdao anual paga pela Sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacao da percentagem

respeitante aos servicos prestados
Relativamente ao exercicio de 2019, o valor dos honorarios da sociedade revisora oficial de

contas “J.M. Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.”, para efeitos da revisao oficial
das contas do exercicio de 2019, ascendeu ao montante de 4.920,00€ (lva n&o incluido).
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Os trabalhos realizados corresponderam exclusivamente a auditoria, ndo tendo a sociedade
revisora oficial de contas prestado qualquer outro servigo as sociedades do grupo Grao-Para
seja diretamente seja através de quaisquer pessoas singulares ou coletivas que integrem a
sua rede.

C. ORGANIZAGAO INTERNA

. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da Sociedade (art. 245.2-A, n.2 1, al. h)

De acordo como estabelecido no art. 25° dos Estatutos, as Assembleias-gerais convocadas
para a modificacdo do contrato de Sociedade s6 poderdo validamente funcionar com a
representacdo de, pelo menos, um terco do capital social, devendo as respetivas
deliberacdes ser tomadas por acionistas que representem, no minimo, setenta e cinco por

cento do capital social subscrito pelos acionistas presentes ou devidamente representados.

IIl. Comunicacao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na Sociedade

As regras consagradas no Codigo das Sociedade Comerciais € no Codigo dos Valores
Mobiliarios impdéem aos membros do 6rgdo de administragdo especiais deveres, no que
respeita a conflitos de interesse, obrigacdes de confidencialidade e diligéncia na conducéo
dos assuntos da Sociedade.

Em acréscimo, nos termos do art. 10° dos Estatutos, é inteiramente vedado aos membros do
6rgao de administracao (i) realizar por conta da Sociedade operacdes alheias ao seu fim e
objeto, (ii) negociar por conta propria com a Sociedade direta ou indiretamente e (iii) exercer
atividades concorrentes a da Sociedade.

Tendo em consideracdo o acima exposto, a Sociedade ndo criou uma politica formal de

comunicacdo de irregularidades, decisdo para a qual contribuiu também a sua muito

reduzida dimenséao.
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E, assim, entendimento da Sociedade que as regras constantes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e dos Estatutos sao suficientes para
acautelar eventuais irregularidades. Este entendimento néo é partilhado pela CMVM.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela

implementacao de sistemas de controlo interno

O érgéao responsavel é o conselho de administracao.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros orgaos ou comissdes da
Sociedade

Nao adotada.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nao aplicavel.

53. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

O objeto social da Sociedade, tal como definido nos estatutos, consiste na construgao em
geral, quer publica, quer particular, a compra de prédios para revenda e ainda qualquer
outra atividade que Ihe convenha e que a assembleia-geral delibere.

A atividade da Sociedade é fortemente interdependente com a das suas principais
associadas, estando centrada no ramo do imobiliério.

A atividade das restantes associadas compreende a exploragdo, em Lisboa, de Espacos
Comerciais no “Centro Comercial Espago Chiado” e, na Madeira e Algarve, de alguns

empreendimentos imobiliarios para venda.

A atividade da Sociedade esta exposta a uma variedade de fatores de riscos econémico e
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco da taxa de juro.
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Risco de crédito: a Sociedade ndo tem concentragdes de risco de crédito significativas e as

existentes encontram-se devidamente asseguradas e garantidas. Por outro lado, a
Sociedade tem politicas que asseguram que as vendas e prestacdoes de servigos sao
efetuadas para clientes com um adequado historial de crédito.

Risco liquidez: a gestdo do risco de liquidez implica a manutencédo de saldos financeiros

suficientes, facilidade na obtengdo de fundos através de linhas de crédito adequadas.
Relacionada com a dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria tem procurado manter
a flexibilidade da divida flutuante. Nao obstante, a Sociedade nao esta isenta das
dificuldades de tesouraria decorrentes da econdmica- financeira que se vive no pais.

Risco da taxa de juro: o risco de taxa de juro da Sociedade resulta de empréstimos a curto e

longo prazo. Os empréstimos de taxa variavel expéem o Grupo ao risco de fluxo de caixa
relativo a taxa de juro. A administragdo ndo considera economicamente necessaria a

implementagédo de uma politica de gestédo de risco de taxa de juro.

O risco juridico a que a Sociedade se encontra exposta, assenta no risco inerente as
sociedades em geral, porquanto ndo se vislumbram riscos juridicos especificos inerentes ao
tipo de atividade que a Sociedade vem exercendo.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacao, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos

A Sociedade ndo criou um sistema interno formal de controlo e gestdo de riscos, pois
considera revelar-se 0 mesmo desnecessario, considerando a sua muito reduzida dimensao,

e a necessidade de contencao de custos.

Contudo, existe na Sociedade a pratica de todos os documentos com relevancia juridica
serem submetidos a andlise de advogados externos especializados, nomeadamente nas

areas de direito dos valores mobiliarios, direito administrativo e direito fiscal.

A par de tal prética, o conselho de administracdo tem pautado a sua atuacdo pelo
sistematico acompanhamento do risco inerente ao sector de atividade em que a Sociedade
atua, procurando, de forma atempada, identificar situagdes potencialmente geradoras de

risco, em como minimizar as situagdes de risco entretanto detetadas.
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Por outro lado, e no que respeita a divulgacdo da informagéo financeira, a Sociedade
cumpre 0s requisitos impostos pela Lei, disponibilizando informagdo numa base anual,

semestral e trimestral.

A referida informagao financeira € divulgada no sistema de difusdo de informacao da CMVM
bem como no sitio de internet da Sociedade.

Na opinido da Sociedade, a pratica de mais de 50 anos de atividade vem demonstrar que
estes mecanismos de controlo e gestdo de riscos tém sido eficientes e garantes dos
objetivos visados. Nao obstante, a CMVM entende que a presente recomendacao nao foi
adotada pela Sociedade.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacao

financeira (art. 245.2-A, n.2 1, al. m)

Inexiste nos termos preconizados pela CMVM.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcoées, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto

No exercicio de 2003 foi criado um Gabinete de Apoio ao Investidor com a fungéo de
estabelecer um relacionamento direto entre a Sociedade e os seus acionistas os quais
poderdo, dentro dos limites da Lei, solicitar os esclarecimentos que entendam por

necessarios.

O gabinete em causa presta toda a informagcdo sobre a Sociedade que ndao assuma
natureza confidencial, para além de auxiliar os acionistas com vista a promover a sua

participacao nas assembleias-gerais.

O gabinete pode ser contactado através dos seguintes meios: telefone: 210121021; mail:
contencioso@graopara.pt; ou carta (Edificio Espago Chiado, Rua da Misericordia n® 12 a 20,

3¢ Piso, Sala 6, 1200-273 Lisboa). A pessoa responsavel por este gabinete é a Senhora D.
Maria de Fatima Pires.
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57. Representante para as relacées com o mercado

A funcao de representante para as relagbes com o mercado é assegurada pelo Dr. Abel
Pinheiro que podera ser contactado através do telefone (210121000), carta (Edificio Espago
Chiado, Rua da Misericérdia n® 12 a 20, 3° Piso, Sala 6, 1200-273 Lisboa) ou mail

(dep.administrativo@qgraopara.pt).

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

As respostas sdo dadas, em média, no prazo de trés dias Uteis, a menos que se trate de

questao que requeira prazo superior.

Nao existem pedidos de informagdo de anos anteriores que nao tenham sido respondidos
pela Sociedade.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

O endereco electrénico da Sociedade € www.graopara.pt

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de Sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais

No sitio da internet da Sociedade.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos

orgaos e/ou comissoes

No sitio da internet da Sociedade, a excecao dos regulamentos de funcionamento dos

Orgaos sociais por inexistirem.
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62. Local onde se disponibiliza informagcao sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relacoes com o mercado, do Gabinete de
Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

No sitio da internet da Sociedade.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunioes da assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso

aplicavel, trimestrais
No sitio da internet da Sociedade.

64. Local onde sao divulgados a convocatoria para a reuniao da assembleia geral e
toda a informacao preparatdria e subsequente com ela relacionada

No sitio da internet da Sociedade.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

No sitio da internet da Sociedade.

D. REMUNERACOES

L. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos orgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da Sociedade

A competéncia para a fixacao das remuneracdes dos 6rgaos sociais € da assembleia geral.

Il Comissao de remuneracoes
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67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracao sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores

Nao aplicavel.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracées em
matéria de politica de remuneracoes

Nao aplicavel.

lil. Estrutura das remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracdao dos o6rgaos de administraciao e de
fiscalizacao a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho

De acordo com os Estatutos, a politica de remuneragcdo da Sociedade é apreciada pela
assembleia-geral, tratando-se de uma competéncia indelegavel.

Efetivamente, cabe a assembleia-geral aprovar a remuneracdo dos administradores, dos
membros do conselho fiscal e da sociedade revisora oficial de contas (art. 129, n.? 1, 152 n.®
6 e 16°, n.? 2 dos Estatutos).

Igualmente a avaliagcdo do desempenho dos administradores € sujeita a apreciacdo dos
acionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem de Trabalhos da
assembleia-geral Anual consiste na “Apreciagcdo Geral da Administracéo e Fiscalizacao da
Sociedade”.

Em assembleia-geral de 31.05.2017 foi aprovada pelos acionistas a politica de remuneracao
dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagcdo para o exercicio de 2017, nos

termos seguintes:

A. Enquadramento Geral

Nos termos do artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e artigo Décimo Segundo
n.? 1 dos Estatutos da Sociedade, é da competéncia da Assembleia-geral a fixagdo da
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remuneracdo dos administradores, tendo em conta (i) as fungbes por si desempenhadas
bem como (ii) a situacdo econdmica da Sociedade.

Ora, é no contexto das supra citadas normas que o Conselho de Administracdo tem vindo a
submeter a Assembleia-geral a apreciagdo da Politica de Remuneragédo dos seus membros
e do orgéo de fiscalizagdo da Sociedade.

B. Politica de Remuneracao
I — Conselho de Administracdo

Em termos de politica de remuneragbes as propostas apresentadas, ao longo dos ultimos
anos pelo Conselho de Administracdo, unanimemente aprovadas pelos Senhores
Accionistas em Assembleia Geral, foram sempre no sentido das remuneracbées dos
membros do Conselho de Administracdo serem estabelecidas apenas em termos de

componente fixa.

A determinag&o do valor fixo da remuneracdo tem tido por base a avaliacdo das funcdes
desempenhadas por cada um dos membros do orgdo de administragdo, situacdo que
explica o diferencial remuneratdrio entre os seus membros. Na apreciacdo das fungbes
desempenhadas tem-se vindo a considerar a sua extensdo mas também o nivel de

responsabilidade associado ao seu exercicio.

A opcdo pelo critério da atribuicdo de remuneracgédo fixa, sistematicamente sufragada pelos
Senhores Accionistas, deriva do facto de a Sociedade entender que o exercicio do cargo de
administrador devera ser assegurado com absoluta entrega, ndo devendo estar associado a
qualquer prémio. De outro modo, é obrigagcdo de todo e qualquer administrador exercer o
cargo para o qual foi nomeado com elevada competéncia e dedicagao, pelo que nao podera
estar dependente da atribuicdo de qualquer vantagem econdémica acrescida.

Em acréscimo, e pela mesma razdo, a Sociedade ndo adoptou quaisquer planos de
atribuicdo de accbes ou opgdes de aquisicdo de accbes como forma de remunerar 0s
membros do érgdo de administrag&o.

Naturalmente que a conjuntura econémica dos ultimos anos, absolutamente alheias ao
desempenho dos membros do seu 6rgdo de administragdo, também ndo contribuem para
que se possa/deva equacionar a alteracao da actual politica de remuneragdo via a atribuicdo

de prémios aos administradores.

Neste sentido a remuneragdo do Conselho de Administragdo sera exclusivamente fixa, ndo

podendo a mesma exceder os montantes fixados no ultimo exercicio.
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Il — Revisor Oficial de Contas

Por fim, e no que respeita a Sociedade Revisora Oficial de Contas, a sua remuneracao é
igualmente estabelecida em termos fixos, conforme imposto pela Lei Societaria e as
Recomendacbes da CMVM.

Lisboa, 28 de Abril de 2017

O Conselho de Administragdo”

De referir que, a politica de remuneragdes da Sociedade nado foi ponderada, tendo em
consideracado grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratérias pudessem ter

sido tomadas como elemento comparativo para a fixagdo da remuneragao.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do orgao de administracao com os
interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacao do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos

A remuneragado nao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos

membros do 6rgao de administracao com os interesses de longo prazo da Sociedade.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao
e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente

As remuneragdes nao comportam qualquer componente variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneraciao, com mencao

do periodo de diferimento

Nao aplicavel.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em acoes bem
como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre
eventual celebracao de contratos relativos a essas acoes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao
face ao valor da remuneracao total anual

Nao aplicavel.
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74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em opcoes e
indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio

Nao aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios

A Sociedade nao implementou qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros

beneficios ndo pecuniarios.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia

geral, em termos individuais

Nos termos do n.? 2 do art. 12° dos Estatutos, os administradores com, pelo menos,
quarenta anos de exercicio de funcbées de administracdo, seguidos ou interpolados, terdo
direito, ao cessarem as suas fungdes, a uma pensao vitalicia de reforma por velhice ou
invalidez, a cargo da Sociedade, a qual correspondera a maior remuneracao percebida por

um administrador efetivo.

Trata-se de um beneficio que resultou da vontade dos acionistas, ndo sendo 0 mesmo
extensivel ao conselho fiscal ou quaisquer eventuais demais dirigentes.

Iv. Divulgacao das remuneracoes

77. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgaos de administracao da Sociedade, proveniente da
Sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as

diferentes componentes que lhe deram origem
Considerando a situacdao econdémica e financeira da Sociedade decorrente de causas nao

imputaveis ao conselho de administragdo, foi decidido, no decurso do exercicio de 2013,
suspender 0 pagamento das remuneragdes aos administradores.
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Assim, no exercicio de 2019, os membros do conselho de administracao da Sociedade nao
auferiram qualquer remuneracgao pelo exercicio do referido cargo.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras Sociedades em relacao de dominio

ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Pela razao explicitada no ponto anterior, foi igualmente decidido suspender o pagamento
das remuneragoes pagas aos administradores por sociedades em relagdo de dominio ou de

grupo com a Sociedade.

Assim, no exercicio de 2019, os membros do conselho de administracao da Sociedade nao
auferiram qualquer remuneracao pelo exercicio de cargos de administragdo em sociedades

integrantes do grupo Grao-Para.

79. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram

concedidos

Nao existem na Sociedade remuneracbes pagas sob a forma de participacdo nos lucros
e/ou pagamento de prémios.

80. Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcoes durante o exercicio

Nao existem indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas fungdes durante o exercicio em causa.

Nos termos dos Estatutos, foi atribuida a Senhora D. Fernanda Pires da Silva uma pensao
vitalicia no montante anual de 105.000€ (7.500,00 euros x 14 meses). Contudo, atenta a
situagdo econdomica e financeira da Sociedade, o pagamento da referida penséo foi

suspenso com efeitos a partir de Julho de 2013.

Assim, no exercicio de 2019, ndo foi paga a referida ex-administradora qualquer pensao.

42



81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgaos de fiscalizacao da Sociedade, para efeitos da
Lei n.2 28/2009, de 19 de junho

Os membros do conselho fiscal ndo auferem qualquer remuneracao pelo exercicio do cargo.

82. Indicacao da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral

O exercicio do cargo de presidente da mesa da assembleia geral ndo é remunerado.

V. Acordos com implicac6es remuneratorias

83. Limitacoes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicao sem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente variavel da

remuneracao

N&ao existem limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicado
sem justa causa de administrador.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na
acecao do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade (art.
245.2-A, n.2 1, al. 1)

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do érgdo de administracdo e
dirigentes, na acecao do n.? 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizagbes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou

cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da Sociedade.

VL. Planos de atribuicao de acoes ou opcoes sobre acoes (“stock options”)

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios

Nao existe plano de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agdes da Sociedade.
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86. Caraterizacao do plano (condicoes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critérios relativos ao preco das acoGes e o preco de exercicio das opcoes,
periodo durante o qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou
opcoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acoes e ou o0 exercicio
de opcoes)

Nao aplicavel.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicao de acoées (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa

Nao aplicavel.
88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos

diretamente por estes (art. 245.2-A, n.2 1, al. e))

Nao aplicavel.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo das
transacoes com partes relacionadas

A Sociedade nao adotou quaisquer mecanismos para efeitos de controlo das transacgdes
com partes relacionadas.

90. Indicacao das transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

Nao aplicavel, porquanto ndo existiram transagdes com partes relacionadas.

91. Descricao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacao para efeitos da avaliacao prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade
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e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Nao foram estabelecidos procedimentos nem critérios aplicaveis a intervengéao do conselho
fiscal para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares
de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagcao, nos
termos do artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Il. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacao

Nao aplicavel.

Lisboa, 29 de Abril de 2020
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