RELATORIO SOBRE O GOVERNO
DA
IMOBILIARIA CONSTRUTORA GRAO-PARA
2009

O presente Relatério foi preparado nos termos do Regulamento da CMVM n.® 01/2007,
conforme alterado, e das Recomendagdes da CMVM reflectidas no “Codigo sobre o
Governo das Sociedades” de 2007.

O texto do referido “Codigo sobre o Governo das Sociedades” pode ser consultado no

sitio da Internet www.cmvm.pt.

Este documento faz parte integrante do Relatério de Gestao relativo ao exercicio social de
01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2009.

CAPITULO 0: Declaracido de Cumprimento
A Imobiliaria Construtora Grao-Para, SA (de ora em diante designada, abreviadamente,

por “Sociedade”) identifica no quadro abaixo, numa base de comply or explain, as
recomendacdes da CMVM adoptadas e nao adoptadas em sede de governo societario.

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

l. Assembleia Geral
I.1. Mesa da Assembleia Geral

Recomendacao Comply Mencao no Explain/
Relatério Observacoes
.1.1. O presidente da Sim 1.1

mesa da Assembleia-
geral deve dispor de
recursos humanos e

logisticos

.1.2. Divulgagdo da N/A O exercicio do cargo
remuneragao do em causa nao €
presidente na mesa da remunerado.

Assembleia-geral




.2.1. A antecedéncia do Sim 1.4

depdsito ou bloqueio das

accbes para participacao

em Assembleia-geral ndo

deve ser superior a 5 dias

uteis

.22. Em caso de Sim 1.5

suspensao da

Assembleia-geral a

sociedade ndo deve

obrigar ao  bloqueio

durante todo o periodo

até que a sessao seja

retomada

1.3.1. As sociedades nao Sim 1.8

devem prever qualquer

restricdo do voto por

correspondéncia

1.3.2. O prazo de Sim 1.8

antecedéncia para a

recepgao do voto por

correspondéncia nao

pode ser inferior a 3 dias

uteis

1.3.3. A cada acgéao Néo 1.6 Nos termos do n.%2 do

devera corresponder um artigo 20° dos

voto Estatutos a cada 100
acgoes corresponde 1
voto. A Sociedade
entende que atenta a
diminuta dispersao do
seu capital social a
manutencao da
referida regra nao
envolve qualquer
constrangimento ao
nivel do governo das
sociedades.

1.4.1. As sociedades nao Sim 1.7 Os Estatutos da

devem fixar quérum,
constitutivo e deliberativo,
superior aos previstos na
lei

parcialmente

Sociedade observam,
regra geral, as maiorias
previstas na lei em
sede de quérum. A
Unica excepgao
consiste na maioria
necessaria para a
aprovacgao, em
segunda convocacgao,
de alteragdes aos
Estatutos ou




dissolucdo da
Sociedade. Nestes
casos é necessario a
aprovagao das
deliberacdes por 75%
dos accionistas
presentes ou
representados. A
imposicao do referido
quérum reside na
necessidade 6bvia de
se garantir a
representatividade dos
accionistas.

I.5. Actas e informacoes sobre deliberacoes adoptadas

1.5.1. Disponibilizagéo das
actas no sitio da Internet
no prazo de 5 dias e
manutencdo de acervo
histérico das listas de
presenca, das ordens de
trabalho e das
deliberacoes tomadas
relativas as reunides dos
Ultimos 3 anos

Nao

|.6. Medidas relativas ao controlo das sociedades

1.6.1. Existéncia  de N/A Nao foram adoptadas

medidas com vista a quaisquer medidas

impedir o éxito de OPA’s com a finalidade de
impedir o éxito de
OPA’s.

1.6.2. Existéncia de regras N/A N&o foram adoptadas

estatutarias prevendo quaisquer medidas

limitacdo do numero de com a finalidade de

votos que pode ser detido impedir o éxito de

ou exercido por um unico OPA’s.

accionista, de forma

individual ou em

concertagdo com outros

accionistas

1.6.3. Nao devem ser Sim .13

tomadas medidas
defensivas que tenham
por efeito provocar uma
erosao grave no
patriménio da sociedade
em caso de transicdo de




controlo ou de mudanga
da composicao do 6rgao
de administragéo

I1.1.2. Incompatibilidades e independéncia

I.1.2.1. O Conselho de
Administrag@o deve incluir
um numero de membros
nao executivos que
garanta efectiva
capacidade de
supervisao, fiscalizagéo e
avaliacdo dos membros
executivos

Sim

1.9

Dos trés
administradores, um
nao é executivo.

I.L1.2.2. De entre os
administradores nao
executivos devera existir
um numero adequado de
administradores
independentes

O Conselho de
Administragao da
sociedade nao é
composto por qualquer
membro que possa ser
considerado
independente.

11.1.3. Elegibilidade e nomeacao

I.1.3.1. O presidente do Sim .12

Conselho Fiscal da .13

comisséo de auditoria ou

da comissdo para as

matérias financeiras deve

ser independente e

possuir competéncias

adequadas as funcgdes

I1.L1.4.1. A sociedade Sim 11.22 De acordo com a

dever4d adoptar uma CMVM a Sociedade

politica de comunicagéao nao dispde de uma

de irregularidades politica de
comunicagao de
irregularidades.

I.1.4.2. As linhas gerais Sim .22

desta politica devem ser
divulgadas no relatério

I.1.5. Remuneracao

I.1.5.1. A remuneracao
dos membros do érgao
de administracdo deve
ser estruturada de forma

Nao

.18
11.20

A remuneracdo dos
administradores

executivos nado integra
qualquer componente




a permitir o alinhamento

variavel em funcao do

dos interesses da seu desempenho.
sociedade
I.1.5.2. A comissdo de Nao O Conselho de
remuneragbes e o 0rgéo Administragao esté a
de administragdo devem preparar uma
submeter a AG de uma declaracao sobre a
declaracao sobre a politica de
politica de remuneragdes remuneragdes para o
do 6rgao de ano de 2010 para
administracao e de efeitos da sua
fiscalizacao aprovagao na
Assembleia-geral anual
1.1.5.3. Pelo menos um N/A .19 A sociedade nao tem
representante da no seu seio interno
comisséo de comisséo de
remuneragbes deve estar remuneragoes.
presente nas AG
11.1.5.4. Deve ser N/A .10 N&o existem quaisquer
submetida a AG a planos de atribuicao de
proposta relativa a accodes ou de opcoes
aprovagao de planos de de aquisi¢ao de
atribuicao de acgdes accgoes.
I.1.5.5. A remuneragéo Sim 11.20
dos membros dos 6rgaos .13

de administracao e
fiscalizacdo deve ser
objecto de divulgagao
anual em termos
individuais

I.2. Conselho de Administracao

I.21. O Conselho de Sim Atenta a reduzida
Administragéao deve dispersdo do capital
delegar a administracao social, ndo se justifica a
quotidiana da sociedade, delegacéo da

a ndo ser que a diminuta administracao
dispersdo do  capital quotidiana da

social ndo o justifique Sociedade.

I.2.2. O Conselho de Sim 1.3

Administragéao deve
assegurar que a
sociedade actua de forma
consentanea com 0s seus
objectivos




1.2.3. Caso o presidente

do Conselho de
Administracéao

desempenhe funcoes
executivas, o conselho de
administracao deve
encontrar  mecanismos
eficientes de
coordenacgao dos

trabalhos dos membros
nao executivos

Sim

1.1

A Presidente do
Conselho de
Administracdo nao
desempenha funcdes
executivas.

1.2.4. O relatério anual de
gestdo deve incluir uma
descricdo da actividade
desenvolvida pelos
administradores nao
executivos

I.25. O o6rgédo de
administracao deve
promover uma rotagcao do
membro com o pelouro
financeiro, pelo menos no
fim de cada dois
mandatos

I1.3. Administrador Delegado, Comissao Executiva e Conselho de Administracao

Executivo
1.3.1. Os administradores Sim 1.3 As informacbes
executivos devem prestar requeridas por
informagdo aos outros membros de outros
membros dos  6rgdos 6rgéos sociais sao
sociais respondidas em tempo
atil e de forma
adequada.
I.3.2. O presidente da N/A A Sociedade ndo tem
comissdo executiva deve comissao executiva.
remeter as actas das
respectivas reunides
I.3.3. O presidente do N/A Devido ao modelo de

Conselho de
Administragdo executivo
deve remeter ao

presidente do Conselho
Geral de Supervisao (...)

governo societario
adoptado.




I1.4. Conselho Geral e de Supervisao, Comissao para as Matérias Financeiras,
Comissao de Auditoria e Conselho Fiscal

11.4.1. O Conselho Geral e
de Supervisao (...)

N/A

Devido ao modelo de
governo societario
adoptado.

11.4.2. Os relatérios
anuais sobre a actividade
do Conselho Fiscal
devem ser divulgados no
sitio da Internet

11.4.3. Os relatérios
anuais sobre a actividade
do Conselho Fiscal
devem incluir descricao
sobre a actividade de
fiscalizagdo desenvolvida

1.4.4. O Conselho Fiscal
deve representar  a
sociedade perante o
auditor externo

Sim

O Conselho Fiscal
representa a sociedade
perante o auditor
externo.

1.4.5. O Conselho Fiscal
deva avaliar anualmente
0 auditor externo e propor
a Assembleia-geral a sua
destituicdo sempre que
se verifique justa causa

Sim

O Conselho fiscal
avalia anualmente o
auditor externo.

I.5. Comissoes Especializadas

I.5.1. O Conselho de Sim Atenta a reduzida
Administragdo deve criar disperséo do capital
comissdes para avaliagdo social e dimenséo, a
dos administradores, das Sociedade néo criou
diversas comissoes qualquer Comissao de
existentes e  reflectir Avaliacao da Estrutura
sobre o sistema de e do Governo
governo societéario Societarios.

adoptado

I.5.2. Os membros da N/A A Sociedade ndo tem
comissao de comissao de
remuneracdes ou remuneracoes.
equivalente devem ser

independentes dos

membros do 6rgao de
administracao




1.5.3. Todas as N/A A sociedade néo tem
comissoes devem quaisquer comissoes.
elaborar actas das
reunides que realizam

L. Informacéao e Auditoria
lll.1. Deveres gerais de informacao

ll.1.2. As sociedades Sim .12

devem  assegurar a

existéncia de um

permanente contacto com

0 mercado

.1.3. A informagéao Nao A Sociedade nao tem
devera constante do sitio conhecimento de que
da Internet devera existam accionistas
igualmente  estar em estrangeiros

inglés

CAPITULO I: Assembleia-geral

I.1. Identificacao dos membros da mesa da Assembleia-geral

A mesa da Assembleia-geral da Sociedade é composta pelos seguintes membros:

a) Presidente: Dr. Nuno Baltazar Mendes;

b) Vice-Presidente: Dr. Virgilio Duque Vieira; e

c) Secretaria: Dr.2 Liliana Alves Castanheira.

A mesa da Assembleia-geral dispée dos recursos humanos e logisticos para o exercicio
da sua actividade, sendo coadjuvada pela secretdria da sociedade e escritérios de
advogados externos.

I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os actuais membros da mesa da Assembleia-geral foram nomeados para o triénio 2008 —
2010 por deliberagdo tomada em 30.05.2008.



1.3. Indicacao da remuneracao do presidente da mesa da Assembleia-geral

O presidente da mesa da Assembleia-geral ndo aufere qualquer remuneragao pelo
exercicio do referido cargo.

1.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das ac¢coes para
a participacao em Assembleia-geral

No que respeita as accbGes ao portador, os Estatutos impdem expressamente aos
accionistas a obrigacado de procederem ao seu depdsito na sede social da Sociedade ou
em qualquer estabelecimento bancario até 5 (cinco) dias antes da realizacdo da
Assembleia-geral (n.? 2 do artigo 17° dos Estatutos).

Nao obstante a auséncia de regra estatutaria relativamente as acgbes nominativas, a
Sociedade tem igualmente solicitado aos accionistas seus titulares 0 cumprimento de tal
formalidade para efeitos da sua participagdo nas Assembleias-gerais.

Mais tem sido solicitado aos accionistas que remetam a declaracdo de bloqueio das
acgoes emitida pelos intermediarios financeiros com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
antecedéncia face a data agendada para a Assembleia-geral.

I.5. Indicacao das regras aplicaveis ao bloqueio das accoes em caso de suspensao
da reunidao da Assembleia-Geral

Apesar de nao se encontrar previsto nos Estatutos, e sem prejuizo da decisdo que o
Presidente da Mesa da Assembleia-geral venha a adoptar caso a caso, a Sociedade
aceita o cumprimento da recomendagdo da CMVM no sentido de nao ser exigivel, em
caso de suspensao da reuniao da Assembleia-geral, o bloqueio das ac¢des durante todo
o periodo até que a sessao seja retomada.

De acordo com o entendimento da Sociedade, em caso de suspensado da reunidao da
Assembleia-geral, devera aplicar-se o mesmo periodo de antecedéncia de bloqueio de

acgoes exigido para a primeira sessao, isto &, 5 dias.



1.6. Numero de accoes a que corresponde um voto

De acordo com o disposto no n.? 2 do artigo 20° dos Estatutos, a cada cem acgbes um
voto, prevendo-se que 0s accionistas detentores de um numero inferior a cem acgdes se
possam agrupar de forma a completarem o nimero minimo necessario devendo, em tal

caso, fazer-se representar por um dos agrupados.

I.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo
sobre o quorum constitutivo e deliberativo ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial

A Assembleia-geral representa os accionistas, sendo composta pela universalidade dos

accionistas.

No que respeita a representacao voluntaria, os Estatutos dispdem que os accionistas com
direito a voto poderao fazer-se representar por qualquer outro accionista com igual direito,
mediante carta da qual conste a identificagdo da reunido da Assembleia-geral e os
assuntos para que o mandato é conferido, a qual devera, a par de quaisquer outros
instrumentos de representagéo, ser dirigida ao presidente da mesa da Assembleia-geral e
recebida na sede da sociedade até trés dias antes da data marcada para a realizagao da
Assembleia-geral (artigo 219).

Os Estatutos prevéem igualmente que as pessoas colectivas e 0s incapazes sejam
representados pela pessoa a quem a sua representacdo legalmente incumba. Neste
caso, os representantes das pessoas colectivas e dos incapazes, bem como um dos
cbnjuges em representacao do outro, deverdao apresentar na sede social, com trés dias,
pelo menos, de antecipacdo da data agendada para a reunido da Assembleia-geral,
documento comprovativo da sua qualidade, se este ndo constar das accdes ou de outro
titulo ja arquivado na sociedade (artigo 28°).

Nos termos do n.% 1 do artigo 20° dos Estatutos, as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes ou devidamente representados na
Assembleia-geral quando a lei ou os estatutos nao impuserem maior percentagem.

De acordo com o estabelecido no artigo 25° dos Estatutos, as Assembleias-gerais
convocadas para a modificagdo do contrato de sociedade ou dissolu¢do da sociedade sé
poderado validamente funcionar com a representagéo de, pelo menos, um tergco do capital
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social, devendo as respectivas deliberagcbes ser tomadas por accionistas que
representem, no minimo, setenta e cinco por cento do capital subscrito pelos accionistas
presentes ou devidamente representados na Assembleia-geral, a fim de se assegurar
uma adequada representatividade dos accionistas.

1.8. Existéncia e regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia

Os Estatutos da Sociedade prevéem expressamente o denominado “voto por

correspondéncia”.

Nos termos do n.? 3 do artigo 20° dos Estatutos, dever-se-a observar as regras seguintes:

a) o voto por correspondéncia deve ser exercido através do envio de carta registada
com aviso de recepgao dirigida ao presidente da mesa da Assembleia-geral, e
enderegada para a sede a sociedade, contendo um subscrito fechado por cada
ponto da Ordem de Trabalhos sobre o qual o accionista pretende votar;

b) a carta referida na alinea anterior deve ser recebida até ao terceiro dia Util anterior
a data da realizacao da reuniao;

c) cada subscrito devera referir (i) tratar-se de um voto por correspondéncia, (ii)
identificar a reunido da Assembleia-geral, e (iii) identificar o ponto da ordem de
trabalhos a que se refere; dentro de cada subscrito deve o accionista declarar de
forma expressa o seu sentido de voto, nomeadamente tomando posi¢éo
relativamente a quaisquer propostas antecipadamente apresentadas a
Assembleia-geral, devendo também indicar se 0 mesmo se mantém caso aquelas
sejam alteradas pelo respectivo proponente;

d) os votos emitidos por correspondéncia valerdo como votos negativos em relacao
as propostas de deliberacao apresentadas ulteriormente a emissao do voto;

e) a declaracao de voto por correspondéncia devera ser assinada com assinatura
reconhecida ou, no caso de pessoas singulares, com assinatura simples
acompanhada de fotocdpia do respectivo bilhete de identidade;

f) cabera ao presidente da mesa da Assembleia-geral organizar a votagdo por
correspondéncia e, em especial:

i) abrir os subscritos contendo os votos;
i) verificar a qualidade de accionista e 0 nimero de votos em causa;
i) verificar a autenticidade dos votos; e
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iv) assegurar a confidencialidade dos votos até ao momento do inicio da votagéo
da Ordem de Trabalhos.

1.9. Disponibilizacao de um modelo para o exercicio do voto por correspondéncia

A Sociedade disponibiliza no seu sitio na Internet um modelo de voto por

correspondéncia.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie a recepcao da declaracao de voto por
correspondéncia e a data da realizacao da Assembleia-Geral

Tal como anteriormente mencionado, o voto por correspondéncia devera ser exercido
através do envio de carta registada que devera ser recebida até ao terceiro dia Util
anterior a data da realizacdo da Assembleia-geral.

I.11. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos

Os Estatutos da Sociedade ndo prevéem o exercicio do direito de voto por via electronica.
I.12. Informacao sobre a intervencao da Assembleia-geral no que respeita a politica
de remuneracao da sociedade e a avaliacao do desempenho dos membros do

6rgaos de administracao

De acordo com os Estatutos, a politica de remuneragcdes da Sociedade € apreciada pela
Assembleia-geral, tratando-se de uma competéncia indelegavel.

Efectivamente, cabe a Assembleia-geral aprovar a remuneragdo dos administradores,
membros do conselho fiscal e revisor oficial de contas.

Ilgualmente a avaliagdo do desempenho dos administradores € sujeita a apreciacdao dos
accionistas numa base anual, porquanto um dos pontos da Ordem de Trabalhos da
Assembleia-geral anual consiste na “Apreciacao geral da Administracéao e Fiscalizagdo da

sociedade”.
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.13. Indicacao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patriménio da sociedade em caso de

transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de administracao

Nao foram adoptadas pela Sociedade qualquer tipo de medidas defensivas que tenham
por efeito provocar automaticamente uma erosao ainda que grave no patriménio da
sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanga de composicao do érgao de

administracao.

Nao foram igualmente tomadas pela sociedade quaisquer medidas susceptiveis de
interferir no éxito de eventuais ofertas publicas de aquisicdo, nomeadamente nao existem
quaisquer limites ao exercicio dos direitos de voto, restricbes a transmissibilidade das
accoes, direitos especiais de algum accionista e, segundo o melhor conhecimento da
sociedade, quaisquer acordos parassociais relacionados com o exercicio dos direitos de

voto.

1.14. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem, em caso de mudanca de controlo da sociedade, bem
como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informacées por forca de outros
imperativos legais

Nao existem acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudancga de controlo da Sociedade.

.15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e
dirigentes, na acepcao do n.2 3 do artigo 248%-B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios,
que prevejam indemnizacoes em caso de demissao, despedimento sem justa causa
ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca do controlo da
sociedade

Nao existe qualquer acordo entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e
dirigentes da sociedade que preveja o pagamento de indemnizagbes em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga do controlo da sociedade.
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Nos termos do estabelecido no n.? 2 do artigo 12° dos Estatutos, os administradores com,
pelo menos, quarenta anos de exercicio de fun¢des de administragdo, seguidos ou
interpolados, terdo direito, ao cessarem as suas fungbes, a uma penséao vitalicia de
reforma por velhice ou invalidez, a cargo da sociedade, a qual correspondera a maior

remuneragao percebida por um administrador efectivo.
Capitulo II: Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo

Il.1. Identificacao e composicao dos 6rgaos da sociedade
Sao 6rgaos da Sociedade:

Assembleia-geral;

Conselho de Administragao;
Conselho Fiscal; e

> w0 b=

Revisor Oficial de Contas.

A composicao dos referidos érgaos foi aprovada por deliberacdo da Assembleia-geral
tomada em 30.05.2008 e era a data de 31 de Dezembro de 2009 a seguinte:

1. Assembleia-geral:
a) Presidente: Dr. Nuno Baltazar Mendes;
b) Vice-Presidente: Dr. Virgilio Duque Vieira; e
c) Secretéria: Dr.2 Liliana Alves Castanheira.

2. Conselho de Administragao:
a) Presidente: Senhora D. Fernanda Pires da Silva;
b) Vogal: Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro; e
c) Vogal: Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro.

3. Conselho Fiscal:
a) Presidente: Dr. Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro;
b) Vogal: Dra. Sandra Gomes dos Santos Rato; e

c¢) Vogal: Senhora D. Maria Felisbela de Sousa Noronha.

4. Revisor Oficial de Contas:
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a) Efectivo: Auren Auditores & Associados, SROC, SA; e
b) Suplente: Dr. Jodo Anténio Correia Vieira Cascao.

I.2. Identificacdo e composicao de outras comissdes constituidas com
competéncias em matéria de administracao e fiscalizacao da sociedade

Atenta a reduzida (i) dimensao da Sociedade e (ii) dispersdo das suas acg¢oes em bolsa,
nao foram criadas no seio da Sociedade quaisquer comissdes com competéncias em

matéria de administragéo e fiscalizagdo da mesma.

Pelas mesmas razdes, ndo foram criadas outras comissdes, designadamente para efeitos

de avaliagcao interna do governo societario.

I.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios Orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informacao sobre o ambito das delegacoes de competéncias ou
distribuicao de pelouros entre os titulares dos orgaos de administracao ou de
fiscalizacao e lista de matérias indelegaveis

A Sociedade adopta, do ponto de vista da sua organizagdo interna, o modelo de
governacao composto por (i) Conselho de Administragado, (ii) Conselho Fiscal e (iii)
Revisor Oficial de Contas.

E entendimento do Conselho de Administracdo que o modelo escolhido é o que mais se
adequa as caracteristicas da sociedade, nunca se tendo verificado constrangimentos ao

seu funcionamento.

As fungdes desempenhadas pelos membros da administracdo da Sociedade subordinam-
se a esfera de competéncias cometidas pelos Estatutos e pela Lei ao Conselho de
Administracgéo.

Assim, o Conselho de Administracdo goza dos mais amplos poderes de gestdo dos
negocios sociais, competindo-lhe designadamente, representar a sociedade em juizo ou
fora dele, activa ou passivamente e deliberar sobre quaisquer assuntos da sua
administracdo, nos termos do artigo 406° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
Compete ainda a tal 6rgao (i) definir a estratégia e as politicas gerais da Sociedade, (ii)
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definir a estrutura empresarial do Grupo, (iii) tomar as decisdes estratégicas e (iv) prestar
todas as informagdes que sejam solicitadas pelos restantes 6rgaos sociais.

Por seu turno, a Assembleia-geral representa a totalidade dos accionistas, tendo como
competéncias as definidas por Lei e pelos Estatutos, designadamente a aprovagcao das

remuneracdes dos 6rgaos de administracao e fiscalizagdo da Sociedade.

No que respeita do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, estes 6rgaos tém por
missao a fiscalizacdo da actuagéao do Conselho de Administracdo da Sociedade.

Quanto a sua organizacao interna, a Sociedade estrutura-se nos termos do seguinte

organograma:
CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO
DEP. DE DEP. DE DEP. DE DEP. DE DEP. DEP. DEP.
ARQUITECTURA/ TESOURARIA AUDITORIA CONTABILIDADE COMERCIAL JURIDICO PESSOAL
ENGENHARIA
Gab. Apoio
ao
Investidor

Tendo em conta em conta o organograma acima exposto, o processo de decisdo
empresarial da sociedade assenta no exercicio das respectivas competéncias legais e
estatutarias pelo Conselho de Administracdo sempre coadjuvado pelos diversos
departamentos que lhe prestam apoio nas respectivas dareas de competéncia
especializada.

Ou seja, o processo de decisdo do Conselho de Administracdo depende, sempre que
necessario, do parecer prévio do departamento juridico, departamento comercial e
departamento de auditoria, assumindo-se os restantes departamentos essencialmente
como meros executantes das decisdes tomadas pelo érgao de administragéo.
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Relativamente a distribuicdo dos pelouros entre os diversos membros que compdem o
Conselho de Administracao, o Dr. Abel Pinheiro gere os departamentos de “Tesouraria”,
Auditoria” e “Contabilidade, sendo a gestdo dos restantes departamentos assegurada
pelo Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro.

I.4. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestdao de risco
implementados na sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacao
da informacao financeira

Existe a pratica de todos os documentos com relevancia juridica serem submetidos a
analise do departamento juridico e, sempre que necessario, igualmente por escritorios de
advogados externos especializados, nomeadamente nas areas de direito dos valores
mobiliarios, direito administrativo e direito fiscal.

A par de tal pratica, o Conselho de Administracdo tem pautado a sua actuacao pelo
sistematico acompanhamento do risco inerente ao sector de actividade em que a
sociedade actua, procurando, de forma atempada, identificar situagbes potencialmente
geradoras de risco bem como minimizar as situa¢oes de risco entretanto detectadas.

I.5. Poderes do orgao de administracao, designadamente no que respeita a
deliberac6es de aumento de capital

O Conselho de Administracao goza dos mais amplos poderes de gestdo dos negdcios
sociais, competindo-lhe designadamente, representar a sociedade em juizo ou fora dele,
activa ou passivamente e deliberar sobre quaisquer assuntos da sua administracdo, nos

termos do 406° do Codigo das Sociedades Comerciais.

De salientar que o Conselho de Administragdo ndo esta estatutariamente autorizado a
aprovar a realizacao de aumentos de capital. Assim, a realizagcao desse tipo de operacoes
€ da competéncia exclusiva da Assembleia-geral.

I1.6. Indicacao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgaos da
sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e
a numero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser

consultados
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A Sociedade nao adoptou regulamentos internos relativos ao funcionamento dos seus
orgaos.

Nos termos do estabelecido nos artigos 15° e 23°? dos Estatutos, os membros do
Conselho Fiscal e da Assembleia-geral deverdo ser independentes, no sentido de nao
poderem estar associados a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade ou
em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencdo e analise ou deciséo,
nomeadamente em virtude de (i) ser titular ou actuar por conta de titulares de participacao
qualificada igual ou superior a dois por cento do capital social da Sociedade ou (ii) ter sido

reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

I.7. Regras aplicaveis a desighacao e a substituicao dos membros do 6rgao de
administracao e fiscalizacao

Os membros dos érgédos sociais da Sociedade sao eleitos por periodos de trés anos,
mediante deliberagdo tomada em Assembleia-geral.

De acordo com o disposto no n.® 4 do artigo 9% dos Estatutos, caso um administrador
falte, durante um exercicio social, a mais de trés reunides do Conselho de Administracao,
seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite por este 6rgao social, pode o0 mesmo
declarar a falta definitiva do administrador em causa, havendo lugar a respectiva
substituicdo nos termos da Lei.

Em tudo o resto, a Sociedade subordina-se ao disposto no Cdédigo das Sociedades

Comerciais.
I.8. Numero de reunidoes dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao e de outras
comissoes constituidas com competéncia em matéria de administracdo e

fiscalizacao durante o exercicio em causa

Durante o exercicio de 2009 o Conselho de Administracdo reuniu 6 (seis) vezes, com
vista a garantir o controlo efectivo da gestao da sociedade.

Durante o exercicio de 2009 o Conselho Fiscal reuniu 2 (duas) vezes, com vista a garantir
a fiscalizagdo da gestao da sociedade.
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IL9. Identificacao dos membros do conselho de administracao e de outras
comissoes constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos
nao executivos e, de entre estes, discriminando os membros que cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo 414°-A, com excepcao da
prevista na alinea b), e o critério de independéncia previsto no n.2 5 do artigo 4142,
ambos do Cdodigo das Sociedades Comerciais

Os membros do Conselho de Administracao da Sociedade a data de 31 de Dezembro de
2009 eram os seguintes:

- Presidente: Senhora D. Fernanda Pires da Silva;
- Vogal: Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro; e
- Vogal: Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro.

De entre as pessoas acima referidas, os seguintes assumem-se como administradores

executivos:

- Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro
- Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro.

Os membros do Conselho de Administracdo foram nomeados para o exercicio do cargo
no triénio 2008-2010 na reuniao da Assembleia-geral realizada em 30.05.2008.

Todos os administradores da Sociedade qualificam-se como ndo independentes nos
termos da Lei.

I.L10. Qualificacoes profissionais dos membros do conselho de administracao, a
indicacao das actividade profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos, o humero de ac¢coes da sociedade de que sao titulares, data da primeira
designacao e data do termo do mandato

A Senhora D. Fernanda Pires da Silva ndao tem formacado especifica, sendo

administradora da Sociedade desde Novembro de 1960, data da sua constituicdo. O
mandato em curso cessara em 2010.
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O Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro é licenciado em Direito, sendo
administrador da Sociedade desde Marco de 1968. O mandato em curso cessara em
2010.

O Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro é igualmente licenciado em Direito, sendo
administrador da Sociedade desde 2002. O mandato em curso cessara em 2010.

Atento o exposto decorre que a Senhora D. Fernanda Pires da Silva e o Dr. Abel
Saturnino da Silva de Moura Pinheiro exercem o cargo de administradores ha longos
anos, pelo que tém um conhecimento consolidado quer da Sociedade quer do sector de

actividade em que a mesma se insere.

A informacéo relativa a participagédo social detida, directa e indirecta, na Sociedade pelos
membros que compdéem o seu Conselho de Administracao a data de 31 de Dezembro de
2009 consta do quadro abaixo:

Participacao Participacao Total Capital
Administradores . . . .
Directa Indirecta Accoes Social
(%)
Fernanda Pires da Silva 674.112 N/A 674.112 26,96
Abel Pinheiro 383.972 348.373 * 732.345 29,29
Pedro Pinheiro 2.010 N/A 2.010 0,08

* Através da Santa Filomena, SGPS, Lda. e da KB Business Corp.

I.L11. Funcoes que os membros do 6rgao de administracdo exercem em outras
sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedade do mesmo grupo

Os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade exercem cargos da mesma

natureza nas seguintes sociedades:

a) Senhora D. Fernanda Pires da Silva:

» EDEC - Edificagdes Econémicas, SA — Administradora;
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GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA - Presidente do Conselho de
Administracao;

AUTODRIL- Sociedade Imobiliaria, S.A. - Presidente do Conselho de
Administracao;

AUTODRIL, S.G.P.S., SA - Presidente do Conselho de Administracao;

. Abel Saturnino da Silva de Moura Pinheiro:

INTERHOTEL- Sociedade Internacional de Hotéis, SA — Presidente do Conselho
de Administracéo;

MATUR- Sociedade de Empreendimentos Turisticos da Madeira, S.A.- Presidente
do Conselho de Administragao;

EDEC - Edificagdes Economicas, SA — Administrador;

SOMOTEL- Sociedade Portuguesa de Motéis, SA- Presidente do Conselho de
Administracao;

AUTODRIL, S.G.P.S., SA — Administrador;

AUTODRIL- Sociedade Imobiliaria, S.A. — Administrador;

SANTA FILOMENA, S.G.P.S,, Lda. — Gerente;

INDUMARMORE - Industria de Marmores, Lda. — Gerente;

GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA — Administrador; e

COMPORTUR- Companhia Portuguesa de Urbanizagdes e Turismo, SA -
Presidente do Conselho de Administracéo.

. Pedro Caetano de Moura Pinheiro:

INTERHOTEL- Sociedade Internacional de Hotéis, SA— Administrador;
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» SOMOTEL- Sociedade Portuguesa de Motéis, SA- Administrador;

» MATUR- Sociedade de Empreendimentos Turisticos da Madeira, S.A.-
Administrador;

» AUTODRIL,S.G.P.S., SA— Administrador;

» AUTODRIL- Sociedade Imobiliaria, S.A. — Administrador;

> GRAO-PARA AGROMAN, Sociedade Imobiliaria, SA — Administrador;

» COMPORTUR- Companhia Portuguesa de Urbanizagdes e Turismo, SA -
Administrador; e

» EDEC - Edificagées Econémicas, SA — Administrador.

I.12. Identificacao dos membros do conselho fiscal, discriminando-se os membros
que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo 414%-Ae o
critério de independéncia previsto no n.2 5 do artigo 4142, ambos do Cdédigo das
Sociedades Comerciais

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal observam as regras de regras de
incompatibilidade previstas no n.? 1 do artigo 414°-A e o critério de independéncia previsto
no n.? 5 do artigo 4142, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do estabelecido nos artigos 15° e 23° dos Estatutos, os membros do
Conselho Fiscal e da Assembleia-geral deverdo ser independentes, no sentido de nao
poderem estar associados a qualquer grupo de interesses especificos na Sociedade ou
em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isencdo e analise ou deciséo,
nomeadamente em virtude de (i) ser titular ou actuar por conta de titulares de participacao
qualificada igual ou superior a dois por cento do capital social da Sociedade ou (ii) ter sido
reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

I.L13. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho fiscal, a indicacao das

actividade profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
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numero de accoes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacao e
data do termo do mandato

O Presidente do Conselho Fiscal — Senhor Dr. Eduardo Pinto Ribeiro - tem bacharelato
em Contabilidade e é licenciado em Auditoria pelo ISCAL. Assume fungbes de revisor
oficial de contas desde 1997 (data de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas).

A vogal a Senhora Dra. Sandra Gomes dos Santos Rato € licenciada em Direito, tendo
exercido funcdes de jurista no Departamento de Emitentes da CMVM e desempenhado
funcbes de advogada na PLMJ- A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins, Judice &

Associados na area de mercado de capitais.

A vogal Senhora D. Maria Felisbela de Sousa Noronha é técnica oficial de contas,
encontrando-se inscrita junto da respectiva ordem profissional desde 1985.

I.L14. Funcoes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedade do mesmo grupo

Os membros do Conselho Fiscal ndo exercem fungées em qualquer sociedade integrante
do Grupo Grao-Para.

I.15. Nao aplicavel
1.16. Nao aplicavel
I.17. Nao aplicavel
I.L18. Descricao da politica de remuneracao, incluindo, designadamente, os meios
de alinhamentos dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade
e a avaliacao de desempenho, distinguindo-se ao administradores executivos dos

nao executivos

Tal como j& atras mencionado, nos termos dos Estatutos, a remuneracdo administradores

€ apreciada e aprovada pela Assembleia-geral.
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A remuneracao dos administradores nao € atribuida em funcdo do seu desempenho.
Assim, nao foram atribuidos aos administradores qualquer quantia a titulo de prémio

anual.

No que concerne a avaliagdo dos administradores, a mesma é realizada pelos accionistas

numa base anual no ambito da Assembleia-geral.

I.L19. Indicacdo da composicado da comissao de remuneracoes ou Orgaos
equivalente

Nao existe no seio da Sociedade uma comissao de remuneragcées ou qualquer 6rgao

equivalente.

11.20. Indicacao da remuneracao, individual ou colectiva, entendida e sentido amplo,
de forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio

em causa, pelos membros do 6rgao de administracao.

A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade auferiu durante o
exercicio de 2009, em termos globais, um total 224.000,00 euros.

As remuneragbes auferidas em termos individuais pelos membros do Conselho de
Administragédo foram as seguintes:

- Senhora D. Fernanda Pires da Silva 105.000,00 euros
- Dr. Abel Saturnino de Moura Pinheiro 98.000,00 euros
- Dr. Pedro Caetano de Moura Pinheiro 21.000,00 euros

Foi igualmente pago aos administradores da Sociedade por sociedades em relagao de
dominio ou de grupo o montante de 525.843,00 euros pelo exercicio de cargos de

administracgao.

A Presidente do Conselho de Administracéo da Sociedade auferiu pelo exercicio do cargo
de administradora na Autodril 0 montante de 67.116,00 euros.
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Il. 21. Indicacdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja
previsto, independentemente da sua natureza, em caso de cessacao das funcoes

durante o mandato, quando excedam o dobro da remuneracao fixa mensal

Nos termos do estabelecido no n.? 2 do artigo 12° dos Estatutos, os administradores com,
pelo menos, quarenta anos de exercicio de funcdes de administracdo, seguidos ou
interpolados, terdo direito, ao cessarem as suas fungbes, a uma pensdo vitalicia de
reforma por velhice ou invalidez, a cargo da sociedade, a qual correspondera a maior

remuneragao percebida por um administrador efectivo.

I.22. Informacao sobre a politica de comunicacao de irregularidades adoptada na
sociedade

As regras consagradas no Codigo das Sociedades Comerciais e no Codigo dos Valores
Mobiliarios impdem aos membros do érgao de administragdo especiais deveres, no que
respeita a conflitos de interesse, obrigagées de confidencialidade e diligéncia na
conducédo dos assuntos da sociedade.

De salientar que, nos termos dos Estatutos, é inteiramente vedado aos membros do
6rgao de administracao (i) realizar por conta da sociedade operagdes alheias ao seu fim e
objecto ou por qualquer forma obrigar a sociedade por essas operagdes, (ii) negociar por
conta prépria com a sociedade directa ou indirectamente e (iii) exercer actividade
concorrente a da sociedade.

Tendo em consideragao o acima exposto, a sociedade nao procedeu a criagao de codigos
de conduta ou regulamentos internos a tal respeito.

CAPITULO IlI: Informacéo

lll.L1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das accoes nao admitidas a
negociacao, diferentes categorias de accoes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

O capital social da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, € doze milhdes e

quinhentos mil euros, sendo representado por um total de dois milhdes e quinhentas mil

accoes, ordinarias tituladas, e do valor nominal de cinco euros cada uma.
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A totalidade das accbdes representativas do capital social encontra-se admitida a
negociagao no Mercado de Cotagdes Oficiais da Euronext Lisboa.

As accbes conferem aos seus titulares, designadamente os seguintes direitos:

a) direito a informacéo;

b) direito de voto;

C) direito de receber dividendos; e

d) direito de partilha de patriménio em caso de liquidagao.

lll.2. Participacoes qualificadas no capital social do emitente, calculados nos
termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores Mobiliarios

A data de 31.12.2009, as participacdes qualificadas no capital social da Sociedade eram
as seguintes:

Accionistas N.2 Accoes % Capital % Dtos Voto
D. Fernanda Pires da Silva* 674.112 26,96 34,11
Dr. Abel Pinheiro 732.345 29,29 **78,80
Dr. Pedro Pinheiro 2010 0,08 0,10
Autodril - S.G.P.S., S.A. 440.180 17,61 0,00
Matur 83.234 3,33 0,00
EDEC 150.924 6,04 7,64
Herdeiros (Joao Paulo Teotdnio Pereira) 54.159 2,17 2,74
INVESMON  Ltd. 219.229 8,77 11,09

* De acordo com entendimento expresso pela CMVM em 19.12.2008, a totalidade dos direitos de voto detidos
pela D. Fernanda Pires da Silva sdo imputaveis ao Dr. Abel Pinheiro, situagao que obrigou este ao langamento
de uma Oferta Publica de Aquisigao geral e obrigatéria, cujo andncio preliminar foi publicado em 04 de Fevereiro
de 2009.

**A referida percentagem de direitos de votos das acc¢des deriva do somatério das acgdes detidas directamente,
indirectamente da Santa Filomena, SGPS, Lda., da KB Business Corp. e da percentagem detida pela D.
Fernanda Pires da Silva e EDEC.
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-lll.3. Identificacao dos accionistas titulares de direitos especiais e descricao
desses direitos

Nao existem na Sociedade accionistas titulares de direitos especiais.

lll.4. Eventuais restricoes a transmissibilidade das accoes, tais como clausulas de
consentimento para a alienacao ou limitacées a titularidade das accoes

Nao existem restricbes a transmissibilidade das acg¢bes, tais como clausulas de

consentimento para a alienagao ou limitagdes a sua titularidade.

ll.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam
conduzir a restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de

direitos de voto

Segundo o melhor conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que
possam conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de

direitos de voto.

lll.6. Regras aplicaveis a alteragcao dos estatutos da sociedade

De acordo com o estabelecido no artigo 25° dos Estatutos, as Assembleias-gerais
convocadas para a modificacdo do contrato de sociedade s6 poderdao validamente
funcionar com a representacao de, pelo menos, um tergo do capital social, devendo as
respectivas deliberagcdes ser tomadas por accionistas que representem, no minimo,
setenta e cinco por cento do capital subscrito pelos accionistas presentes ou devidamente
representados na Assembleia-geral, a fim de se assegurar uma adequada
representatividade dos accionistas.

ll.7. Mecanismos de controlo previstos hum eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos
directamente por estes

Nao existe na Sociedade qualquer sistema que confira aos trabalhadores o direito de
participar no seu capital social.
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lll.8. Descricao da evolucao da cotacao das accoes do emitente

Cotacdo das Acgdes

DO == PN WL o
omomomomom
-
-

Cotacgéo de Fecho

5-Jan-09

5-Feb-09 A
S-har-09
S-Apr-09
a-May-09 7
S-Jun-08 4
5-Jul09 A
S-Aug-09 4
5-Sep-09 4
5-0ct-09
S-Mov-09 4
5-Dec-09 4

Data

Durante o exercicio de 2009 foram transaccionadas em bolsa um total de 10.200 acgdes
e em sessao especial de bolsa (OPA) 57.095 acgoes, tendo o valor de cotagao de fecho

(por accao) variado entre um maximo de 3.82 euros € um minimo de 2.33 euros.

Durante o periodo acima referido, a Sociedade nao realizou qualquer aumento de capital
nem emitiu quaisquer valores mobilidrios susceptiveis de conferir uma “posicao de
socialidade” na sociedade, para além de nao ter distribuido dividendos aos seus
accionistas, pelo que a evolugcédo da cotacao evidenciada no quadro acima nao pode ser
explicada em funcdo de qualquer das mencionadas situacées. Da andlise do quadro
acima resulta igualmente que as oscilagdes verificadas na cotacao das ac¢des nao foram

influenciadas pelos resultados da sociedade.

De notar que, em 04 de Fevereiro de 2009, o Dr. Abel Saturnino da Silva de Moura
Pinheiro anunciou o langcamento de uma OPA geral e obrigatéria sobre as acgdes da
Sociedade, em virtude de a CMVM ter entendimento ser de Ihe imputar os direitos de voto
inerentes as accoes da Senhora D. Fernanda Pires da Silva. Os documentos de tal OPA -
anuncio de langamento e prospecto - foram publicados em 10 de Julho de 2009, tendo o
periodo da oferta decorrido de 13 a 31 do mesmo més. Em resultado dessa operagao, o
accionista em causa adquiriu 57.095 acgbes, contra o pagamento de 3,65 euros por

accgao.

Contudo, a OPA realizada também nao explica a oscilacdo da cotagdo das accoes
reflectida no quadro acima, porquanto as maiores variagbes verificaram-se entre 05 de

Agosto e 05 de Novembro.
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lll.9. Descricao da politica de distribuicao de dividendos adoptadas pela sociedade,
identificando, designadamente o valor do dividendo por ac¢coes distribuido nos trés

ultimos exercicios

A sociedade nao distribuiu por relagdo ao exercicio de 2009 quaisquer dividendos devido
a sua situagdo econémica que se encontra evidenciada nos respectivos documentos de

prestacao de contas elaborados em termos individuais e consolidados.

Também nao ocorreu qualquer distribuicao de dividendos relativamente aos exercicios de
2007 e 2008.

lll.10. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicao de accoes e
dos planos de atribuicao de opcoes de aquisicao de ac¢coes adoptados ou vigentes
no exercicio em causa

No exercicio de 2009 bem como nos anteriores, ndo foi adoptado pela Sociedade
qualquer plano de atribuicdo de acg¢des ou plano de opg¢des de aquisi¢cdo de acgdes.

lll.11. Descricao dos elementos principais dos negocios e operacoes realizados
entre, de um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus o6rgaos de
administracao ou fiscalizacao, titulares de participacoes qualificadas ou sociedades
que se encontrem em relacao de dominio ou de grupo

N&o ocorreram em 2009 negdcios e operagdes realizados entre, de um lado, a Sociedade
e, de outro, os membros dos seus 6rgaos de administragéo ou fiscalizacao, titulares de
participagbes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de

grupo.

lll.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor

No exercicio de 2003 foi criado um Gabinete de Apoio ao Investidor com a funcao de
estabelecer um relacionamento directo entre a Sociedade e 0s seus accionistas, os quais
poderédo, dentro dos limites da Lei, solicitar os esclarecimentos que entendam por

necessarios.
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O gabinete em causa presta toda a informagédo sobre a Sociedade que ndo assuma
natureza confidencial, para além de auxiliar os accionistas com vista a promover a sua

participagdo nas Assembleias-gerais.

O Gabinete pode ser contactado através dos seguintes meios: telefone: 210121021; fax:
210121040; mail: contencioso@graopara.pt ; ou carta (Edificio Espagco Chiado, Rua da

Misericordia n.® 12 a 20, 3° Piso, Sala 7, 1200-273 Lisboa). A pessoa sua responsavel é a
Senhora Maria de Fatima Pires.

A sociedade dispde ainda de um sitio na Internet (www.graopara.pt), onde disponibiliza

informacao ao mercado, designadamente: (i) estatutos, (ii) convocatérias de Assembleias-
gerais, (iii) comunicados aos mercado e (iv) documentos de prestacdo de contas.

A funcao de representante para as relagdes com o mercado € assegurada pelo Dr. Abel
Pinheiro que podera ser contactado através do telefone (210121000), fax (213860493),
carta (Edificio Espago Chiado, Rua da Misericordia n.? 12 a 20, 3° Piso, Sala 7, 1200-273
Lisboa) ou mail (adm.rcosta@graopara.pt).

ll.13. Indicacao do montante da remuneracdao anual paga ao auditor e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
sociedade e ou por pessoas colectivas em relacao de dominio ou de grupo

Em 2009 a remuneragdo paga a sociedade revisora oficial de contas pelo exercicio da
funcado de reviséo legal das contas da Sociedade foi de 17.500,00 euros.

Em tal exercicio social, a sociedade revisora oficial de contas realizou também o mesmo
trabalho em outras sociedades integrantes do Grupo Grao-Para, tendo auferido uma
remuneracao de 33.250,00 euros.

De notar que o pagamento de tais remuneragdes relacionou-se exclusivamente com a
realizacao do trabalho de reviséo legal das contas, ndo tendo a sociedade revisora oficial
de contas prestado qualquer outro servico a sociedade, directamente ou através de
quaisquer pessoas singulares ou colectivas que integrem a sua rede.

Lisboa, 27 de Abril de 2010
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